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Liebe Leser:innen,

es gibt einen Moment, den jede
Organisation kennt: Wenn das
Planen endet und das Tun beginnt.
FUr die BEW Berliner Energie und
Wdrme war 2025 dieser Moment.
Kein Aufwdarmen mehr, kein Probe-
betrieb, sondern Alltag unter Last.

2024 war fir die BEW das Jahr des
Ankommens. Sowohl in der neuen
EigentUmerschaft des Landes Berlin
als auch in der kommunalen Familie:
Strukturen aufsetzen, Teams zu-
sammenfUhren, Projekte sortieren.

2025 haben wir geliefert. Es war
unser erstes vollstandiges Jahr im
Eigentum des Landes als BEW - mit
laufendem Betrieb, mit hohem
Tempo und mit klarer Erwartungs-
haltung von Seiten der Politik, unse-
rer Kund:innen und unserer Mit-
arbeitenden. Das Jahr markiert
also, wenn Sie so wollen, den ent-
scheidenden Ubergang vom Auf-

bruch in die Umsetzung.

Es freut uns sehr, Ihnen mit diesem
Geschdftsbericht Einblicke in zwolf
entscheidende Monate geben zu
durfen.

Die Wdarmewende entsteht nicht am
ReiBbrett, sondern dort, wo geplant,
gebaut, verhandelt und entschieden
wird - oft gleichzeitig. Genau

das hat unser letztes Jahr gepragt
und viele unserer Projekte sind
inzwischen in der Umsetzung.
Unseren Dekarbonisierungsfahrplan
haben wir 2025 bewusst friGher
begonnen zu aktualisieren als vor-
geschrieben: Nicht als PflichtGbung,
sondern weil sich Rahmen-
bedingungen verdndern und weil
grol3e Infrastrukturprojekte nur
dann tragen, wenn sie im Dialog
entstehen - mit Kund:innen, Part-
ner:innen, der Stadt und unseren
eigenen Teams.

Unsere Dialogorientierung steht
stellvertretend fir die Art und Weise,
wie wir unsere Projekte angehen
und Entscheidungen treffen.

Der Geschdaftsbericht zeigt, was
daraus entstanden ist. Die kom-
menden Seiten geben einen Uber-
blick Gber unsere zahlreichen
Projekte, unseren Jahresabschluss,
aber auch viele weitere wichtige

Fakten. AuBerdem wird deutlich,
dass die BEW wirtschaftlich auf
einem festen Fundament steht. Mit
einem JahresUberschuss von rund
80 Millionen Euro haben wirin
unserem zweiten Geschaftsjahr
bewiesen, dass wir handlungsfdahig
sind - kreditwirdig, verlasslich und
bereit fUr die Investitionen, die vor
uns liegen. Das ist kein Selbstzweck,
sondern Voraussetzung dafir, dass
wir Netze umbauen, Anlagen
erneuern und die Versorgung
sichern kdnnen.

Die kommenden Jahre werden
anspruchsvoll. Wir stehen vor gro-
Ben Aufgaben und die Erwartungen
sind hoch. Gemeinsam mit lhnen
mochten wir auch weiterhin die
Wdarmewende und die Wdarmever-
sorgung der Hauptstadt zukunfts-
sicher gestalten - Schritt fUr Schritt.
Wir bedanken uns herzlich for Ihre
UnterstiUtzung.

Lassen Sie uns im Dialog bleiben.

lhr
Christian Feuerherd
Vorsitzender der GeschaftsfGhrung



‘Blick unserer
Geschaftsfuhrong
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Der vorliegende Geschdaftsbericht zie Uber das Geschdafts-
jahr 2025. Unsere drei Geschaftsfuh nen vorab aus ihrer
fachlichen bzw. persénlicher Sicht wesentliche Meilensteine und
Weichenstellungen des Jahres ein. & al
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Welche war die wichtigste strategische

Entscheidung fir die BEW?

+Aus meiner Sicht definitiv die
Investitionsentscheidungen, die wir
getroffen haben. Wir werden bis
2030 ein milliardenschweres Trans-
formationsprogramm stemmen und
haben groBe Entscheidungen fir
die Standorte Charlottenburg und
Reuter West bereits in konkrete
Investitionen manifestiert. An diesen
Standorten ist der Umbau nicht nur
greifbar, sondern in vollem Gange."
Christian Feuerherd, Vorsitzender
der Geschdftsfihrung (CEQ)

«Mit der Aufnahme des Themas
Digitalisierung in unsere Unter-
nehmensstrategie haben wir die
Basis dafir geschaffen, die Fern-
warmeinfrastruktur mit einer intelli-
genten Netzsteuerung, voraus-
schauenden Wartung und
datenbasierten Optimierung des
gesamten Systems effizienter zu
machen. Das gewdbhrleistet Ver-
sorgungssicherheit und ermdéglicht
es, diese weiter zu erhéhen. Fir
mich eine ganz wichtige strategi-
sche Entscheidung.”

Axel Pinkert, Geschdiftsfihrer
Finanzen (CFO)

+Wahrend der Umbau unserer
Standorte voranschreitet, behalten
wir auch die Bestandsanlagen im
Blick und investieren weiterhin
gezielt in ihre Instandhaltung.

Denn an unseren groB3en Trans-
formationsstandorten treiben wir
RUckbau und Neubau parallel zum
laufenden Betrieb voran. So sichern
wir die Warmeversorgung heute
und gestalten die Wdrmeerzeugung
von morgen. Genau diese Paralleli-
tat ist der SchlUssel, um die Wéarme-
wende in einer Stadt wie Berlin ver-
lasslich umzusetzen."

Dr.-Ing. Kerstin Busch,
Geschdftsfihrerin Technik (CTO)

Das war mein personliches Highlight 2025:

.Im kaltesten Winter seit 15 Jahren
haben wir 700.000 Berliner Haus-
halte verlasslich mit Fernwdrme
versorgt, auch bei sehr hoher Nach-
frage. FUr mich ist das kein Zufall,
sondern das Ergebnis jahrelanger
Arbeit in die Anlagenzuverlassigkeit,
die Betriebsabldufe und bei
Herausforderungen sehr flexibel zu
reagieren - das geht nur mit Teams,
die jederzeit wissen, worauf es
ankommt."

Dr.-Ing. Kerstin Busch

+Die noch einmal deutlich
gestiegene Zufriedenheit unserer
Mitarbeitenden mit der BEW als
Arbeitgeberin ist fir mich nicht nur
ein Highlight, sondern ganz klar die
wichtigste Kennzahl fir unsere
Zukunftsfahigkeit. Denn 84 Prozent
Zufriedenheit bei 80 Prozent
Beteiligung an der Umfrage zur Mit-
arbeitendenzufriedenheit zeigen:
Unser Team trégt die strategische
Ausrichtung unseres Unternehmens
und der Transformation!"

Christian Feuerherd

+«Moody's hat uns erstmals geratet
- und wir starten direkt mit Invest-
ment-Grade Baa1/stabil. Ich bin
sehr zufrieden mit diesem Ergebnis!
Denn es wirdigt unsere Arbeit und
setzt ein starkes Zeichen fUr unsere
Investitionsfahigkeit als groBte
Fernwdrmeanbieterin Berlins:
Unsere Plane fur die Zukunft sind
fundiert und finanzierbar."

Axel Pinkert

59

Welche politischen und
regulatorische Signale
sind entscheidend dafir,
dass es erfolgreich
weitergeht?

+Entscheidend fUr den weiteren
Erfolg sind vor allem verl@ssliche
politische und regulatorische
Rahmenbedingungen. Dazu
gehoren langfristige Investitions-
sicherheit, der Abbau birokratischer
Hirden sowie klare, stabile Férder-
instrumente - insbesondere die
Verldngerung des KWK-Gesetzes
und eine dauerhaft verankerte
Férderung effizienter Warmenetze.
Nur mit dieser Planbarkeit kdnnen
die notwendigen Investitionen in
die Transformation der Wérme-
infrastruktur umgesetzt werden."
Christian Feuerherd
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8.000 Tonnen CO,

kéonnen pro Jahr durch das SI3D+™ Upgrade der
Gasturbine im Heizkraftwerk Marzahn eingespart

Auf einen Blick:

o h If werden.
ausgewa e 5.462 GWh
® St bsat
romabsatz

Kennzahlen z 200 MW
2 Leistung hat die neue Power-to-
2 Heat-Anlage, die an unserem Stand-
‘ ort Charlottenburg entsteht.

Sie ist aktuell die gréte Europas.
1.834,2 Mio. Euro
Umsatz

218,0 Mio. Euro
EBITDA
80,2 Mio. Euro 8.625 GWh
JahresUberschuss Wdrmeabsatz 11 1,6 MW
akquirierte
Wadrmeleistung
422,2 Mio. Euro

Hohe der Investitionen

Baa1/stabil

Die Ratingagentur Moody's hat uns erstmals
bewertet und ein Investment-Grade-Rating
Baa1/stabil vergeben.

£ A

2.354 Mitarbeiter:innen

sowie 155 Auszubildene und dual
Studierende

2.050 Kilometer

misst unser Fernwdrmenetz inkl.
der Inselnetze. Pro Jahr wéchst es um circa
20 Kilometer oder umgerechnet rund 25.000
Wohneinheiten.
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Unsere zentralen Netzausbau

A

T h e m e n ‘ . ‘ Infrastruktur Fernkalte Fernwa rme kommunale Warmeplanung

. . . .. : Kerngeschaft - .
Brickenfinanzierung Fachkrafte Standort Charlottenburg Biomasse SHelreunE), ALEEE e Bezahlbarkeit
Transformation des - N3 - PS

Berliner Netzes.

Versorgungssicherheit Kundenzufriedenheit

[ ] { ]
Dekarbonisierung
N
O Kernziel - Umbau der Erzeugungs- Pilotboh Geothermi
WCIrmewende struktur, Reduktion fossiler Energietrager. Si‘romerzeugung rlotbohrungen Lyeothermie

-
Strategischer Gesamtrahmen

KWKG  Wirtschaftlichkeit
fOr Infrastruktur, Erzeugung und

Netzausbau in Berlin.
B h Brennstoffmix ‘ Fichse Berlin Moody's Rating Transformation Stakeholder-Dialoge
Ausbildung Investitionen

Rickbau (alter Kohlekapazitdaten) Kohleausstieg ¥ Milliardeninvestitionen in

Netze, Erzeugungsanlagen,

Campus Reuter Partnerschaften

erneuverbare Warme und
Trqnqurenz Zentrale politische und unter- neue Technologien.

nehmerische Vorgabe/Ziel, u. a.
mit Fokus auf Standorte wie Reu-
. Neubauprojekte pittest wiel gisn e Klimanevtralitat Arbeitssicherheit

Dekarbonisierungsfahrplan Forderprogramme Energiepark Primérenergiefaktor (PEF)

Mitarbeitendenzufriedenheit

e T -
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2025 -

ein BEWegtes Jahr

0 km Anreise

Nachhaltig und effizient: Bei unseren neuen
digitalen Kunden-Events geben wir flexibel

45 Meter

So tief bohren wir,

um Geothermie-
Potenziale fir das neue
Quartierswdarmenetz

Mariendorf zu erkunden.

Ab 2031 versorgen wir
dort 4.000 Wohnungen
mit klimaschonender

und ohne Reiseaufwand Einblicke in die Warme.

Berliner Warmewende.

Januar

324 Tonnen

Fassadenklinker bereiten wir nach dem
abgeschlossenen Rickbau des REA-
Gebdudes in Charlottenburg fir ein
Neubauprojekt der Uni Duisburg wieder
auf. So geht Nachhaltigkeit.

Februar Madrz

-14 °Celsius

Verldssliche Wdrme auch am kdltesten Tag:
Bei Rekord-Minusgraden und maximaler
Nachfrage sorgen wir fir eine stabile Warme-
versorgung und wohlig warme Wohnzimmer.

1.000 Quadratmeter

Viel Flache fur die Kunst: In einer
Kooperation mit DARK MATTER erwecken
wir eine alte Stahltrdgerhalle zu neuem
Leben - als wandelbarer Raum fir Licht-
und Medienkunst.

April

==

==

9.000 Fans

Mit so viel Energie im Ricken
unterstUtzen wir als Partnerin
die FUchse Berlin in der
Max-Schmeling-Halle. So
vereinen wir Nachhaltigkeit
und Nachwuchsférderung.

1 Mrd. Euro

Das ist die Summe, die wir in einer
Finanzierungsrunde einwerben.
Schneller und zu besseren Konditio-
nen als erwartet. Ein echter
Vertrauensbeweis des Kapitalmarkts
in unsere Stabilitat und Zukunfts-
fahigkeit.

100 % Zukunft

Im Dialog mit Politik und Wirtschaft
prdsentieren wir an unserem inter-
aktiven Stand auf dem Greentech
Festival Perspektiven fir eine klima-
neutrale Warme.

Mai

1. Geburtstag

Ein guter Grund zum Feiern:
Gemeinsam mit unseren rund
2.200 Mitarbeitenden blicken
wir auf ein starkes erstes Jahr
der BEW zurick.

7.500 kg

FUr uns selbstverstandlich: Um
die Energieinfrastruktur vor Ort zu
starken, schicken wir siebenein-
halb Tonnen technisches Material
aus dem Heizkraftwerk Reuter in
die Ukraine.

Kampagne #1

Mit der ersten Marken-
kampagne sowie neuen
Logos auf unseren Gebduden
verankern wir die BEW sicht-
bar im Berliner Stadtbild und
in den Képfen der Menschen.
Ein starker Auftakt for mehr
Bekanntheit und Vertrauen.
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24 Monate

Vom ersten Entwurf zum modernen
Campus in nur zwei Jahren: Mit dem
Pre-Opening unseres Campus Reuter
schaffen wir ideale Arbeitsbedingungen
fUr die Gestalter:innen der
Wdrmewende.

Juli

80 Trucks

August

125 Jahre

Seit 1900 liefern die Kraftwerke
Charlottenburg und Moabit Ener-
gie fUr unsere Stadt. Bis heute
sind die BEW-Standorte wichtige
Bausteine der Berliner Fern-
wdrme und zentrale Standorte
der Warmewende.

Und einer davon ist unserer. Beim CSD Berlin bekennen wir
Farbe und zeigen: Vielfalt ist unsere Starke. Nicht nur intern,

sondern auch auf den Strafen Berlins.

CO,-frei bis 2045

Wdrmewende gemeinsam denken -
das ist unser Ansatz. In zwei intensiven
Dialogrunden diskutieren wir den
Dekarbonisierungsfahrplan 2.0 mit
Expert:innen aus Verbdnden, Wissen-
schaft, Wirtschaft, Verbraucherschutz
und Politik.

September

Oktober

i i
1 Hektar
voller Technik, Innovation und Team-
geist. In unserem Ausbildungszentrum
bilden wir auf 10.000 Quadratmetern
die Warmewendewegbereiter:innen von
morgen aus. Mit Erfolg.

Abschlussquote: 98 %.
Ubernahmequote: ~ 100 %.

B2B-Forum

Im WarmeForum nutzen wir den Live-
Dialog, um gemeinsam mit Kund:innen Gber
Versorgungslésungen, Dekarbonisierung,
Versorgungssicherheit und Kunden-
erwartungen zu sprechen.

November

80 % Ricklaufquote

Ein GroBteil unserer Belegschaft nimmt
2025 an der Mitarbeitendenbefragung
teil. Das Gesamtergebnis zeigt
kontinuierliche Verbesserungen in allen
: Themenbereichen und gleich zwei
: externe Benchmarks.

Dezember

Baa1/stabil

Mit unserem ersten Moody's-
Rating ,Investment-Grade Baa1/
stabil” senden wir ein starkes
Signal: Wir kénnen die Trans-
formation des Fernwdrmesystems
verlasslich finanzieren.
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Dekarbonisierungs-
fahrplan als zentrales
Instrument

Die wichtigsten Neuerungen im aktualisierten
Dekarbonisierungsfahrplan

Drei Pfade statt einer Spur: Anstelle eines Weges in die Klimaneutralitat

zeigen nun drei verschiedene Entwicklungspfade die realistischen Lésungs-

rdume auf.

Lokale Helden: Energiequellen wie Geothermie, Abwdrme aus Industrie
und Gewerbe, Rechenzentren und Klarwerken kombiniert mit Warme-
pumpen ricken ins Zentrum.

Meilenstein 2035: Ein besonderer Fokus der Dekarbonisierung liegt bis
2035 auf den Standorten Reuter West und Klingenberg, wo jeweils ein
innovativer Energiepark entstehen soll.

Der Kompass fur Berlins
Warmewende

Als Betreiberin des gré3ten Fern-
wdrmenetzes Westeuropas sind
wir eine wesentliche Treiberin fir
Berlins Klimaziele. Der Dekarb-
onisierungsfahrplan ist unser Kom-
pass auf dem Weg zur klima-
neutralen Warmeerzeugung. Der
Fahrplan ist dabei kein reines
Rechenmodell, sondern ein strate-
gisches Werkzeug, um Klimaschutz
mit Versorgungssicherheit und
Bezahlbarkeit zu verbinden.

Ein starkes Fundament

Auf dem Weg zur Klimaneutralitat
fangen wir nicht bei null an. Seit
1990 haben wir unsere CO,-
Emissionen bereits um 70 Prozent
gesenkt. Damit waren wir schneller
als geplant - denn das war eigent-
lich das Ziel fir 2030. Diesen Weg
setzen wir fort: Bis 2030 reduzieren
wir unsere Emissionen gegeniber
1990 um knapp 80 Prozent. Grél-
ter Hebel ist dabei der vollstdndige
Kohleausstieg, bei schrittweisem
Ersatz durch einen breiten Techno-
logie- und Brennstoff-Mix. Darunter
GroBwdarmepumpen, Power-to-
Heat-Anlagen, Wdarmespeicher,
Geothermie, Biomasse- und
wasserstofffadhige Anlagen.

11 ¢

Vom Plan
zum Dialog

Die Warmewende ist Teamarbeit.
Deshalb haben wir 2025 begonnen,
den 2023 aufgestellten Dekarbo-
nisierungsfahrplan zu aktualisieren
— deutlich vor der gesetzlichen Frist.
Dabei haben wir uns fUr einen
breiten Dialog ged6ffnet: Zentrale
Akteur:innen aus Umweltverbdnden,
Wirtschaft, Wissenschaft,
Verbraucherschutz und Politik
diskutieren in transparenten
Gesprachsrunden mit.

Nachstes Update: 2026

Die Warmewende ist ein dynami-
scher Prozess, der kontinuierlich an
neue Technologien und Entwick-
lungen angepasst wird. Unseren
aktualisierten Dekarbonisierungs-
fahrplan mit den Ergebnissen des
intensiven Stakeholder-Dialogs
veroffentlichen wir 2026 - als klares
Bekenntnis zu einer tragfdhigen,
klimaneutralen Wdrmeversorgung
fOr Berlin.
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Die Herausforderunggadgug e

der Warmewende

Der Weg zur Klimaneutralitdat beim
Erzeugen von Fernwdrme stellt uns nicht
nur vor technische, sondern auch vor
gesellschaftliche Aufgaben.

Vom Solo zum Systemische Tragheit Warmewende trifft auf

Orchester Uberwinden Emotionen

FrGher war die Wdrmeversorgung ein Solo-Konzert: Ein  Fernwdrmenetze und Gebdudeheizungen sind auf Die zukUnftige Wdarmeversorgung beschdftigt einen
groBes Kraftwerk gab den Ton an - und die Stadt hérte  Jahrzehnte ausgelegt, Infrastrukturen lassen sich nicht  GrofBteil der Menschen: Denn haufig geht es dabei
zu. Das war vergleichsweise einfach, aber unflexibel. per Knopfdruck tauschen. Bauliche Restriktionen und auch um den Heizungskeller im eigenen Haus. Das
FUr die Dekarbonisierung braucht es eine Symphonie: begrenzter Platz erschweren in einer Stadt wie Berlin kann Sorgen auslésen. Vom gefUhlten Kontroll- und
Plotzlich mUssen viele Instrumente zusammenspielen -  hdufig den Fortschritt — vor allem, wenn moderne Autonomieverlust bis zur Frage der Finanzierung:
ob Abwdrme, Power-to-Heat, Geothermie, wasser- Technologie auf historische Bausubstanz trifft. Die Die Wdarmewende kann so schnell von einer techni-
stofffahige Anlagen oder Warmespeicher. Die techni- Wdarmewende wird so zu einer andauernden Operation schen in eine emotionale Debatte Gbergehen. Fir eine
sche Herausforderung dabei: Alle miUssen perfekt am offenen Herzen unserer Metropole - wahrend die erfolgreiche Transformation, die niemanden zurick-
aufeinander abgestimmt sein und miteinander harmo-  Wdrmeversorgung lickenlos weiterlaufen muss. |asst, nehmen wir diese Sorgen ernst.

nieren. Unser Job ist es, die Dirigentin dieses hoch-
komplexen Orchesters zu sein.
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Der Energiemix — das Schweizer
Taschenmesser der Warmewende

Resilienz durch Diversitat: Nur mit
einem breiten Mix aus ver-
schiedenen Technologien und
Brennstoffen wie Wdarmepumpen,
Power-to-Heat, Warmespeicher,
Geothermie, Biomasse oder
Woasserstoff machen wir das Sys-
tem perspektivisch krisensicher.
Wenn eine Quelle mal nicht spru-
delt, springt eine andere ein.

Der Brickeneffekt: Wir kénnen auf
fossile Energietréger nicht von
heute auf morgen verzichten, ohne
die Versorgung und Bezahlbarkeit
zu gefdahrden. Der Mix erlaubt es
uns, Kohle und Erdgas schrittweise
durch CO,-arme und schlieBlich
CO,-freie Energiequellen zu
ersetzen.

Sektorenkopplung: Der Mix
ermdglicht es, den Strom- und
Wdarmemarkt intelligent zu ver-
knUpfen. Wenn Sonne und Wind ihr
Bestes geben, kann die Power-to-
Heat-Anlage aus dem StromUber-
schuss Wdrme machen. Ohne diese
Technologie mUsste wertvolle
erneuerbare Energie abgeregelt
werden.

Lokale Potenziale nutzen:
Dekarbonisierung bedeutet auch,
zu nutzen, was vor Ort vorhanden
ist. In Berlin sind die Potenziale sehr
begrenzt, doch auch hier wird
sowohl unvermeidbare Abwdarme
aus Industrie, Klarwerken, Gewerbe
oder Rechenzentren als auch Geo-
thermie einen wachsenden Beitrag
zur Wdrmeerzeugung leisten. Wir
sind Uberzeugt: Ein guter Energie-
mix bezieht die lokalen Gegeben-
heiten bestmdglich ein.

S
.
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Schlafender Riese:
Geothermie in Berlin

Tiefengeothermie ist eine wichtige Saule fir eine klima-
neutrale Wdrmeversorgung in der Hauptstadt.
Wadhrend die Intensitat von Sonne und Wind schwankt,
liefert die Erde in ihrem Innern rund um die Uhr konstant
Energie. Das Ziel ist ambitioniert: Wir wollen diese
nachhaltige Quelle so erschlie3en, dass sie kinftig
einen bedeutenden Beitrag zur Warmeversorgung
Berlins leistet.

Pilotbohrungen tir

oberflachennahe Geothermie

Der Weg ist frei: Erdwdrme nutzbar
machen

Ein entscheidendes Etappenziel zur Nutzung von
Erdwdrme ist bereits erreicht: Das Land Berlin hat sich
ein groBfldchiges Erlaubnisfeld zur Aufsuchung Tiefer
Geothermie gesichert. Das bedeutet: Umfangreiche
geologische Erkundungen im gesamten Stadtgebiet
sind moéglich. Seit 2025 bereiten wir den Weg fir erste
Bohrungen, um das Potenzial des Berliner Untergrunds
zu kartieren und nutzbar zu machen.

14 )

Pionierarbeit: Pilotbohrungen in
Mariendorf

Wdhrend die Planungen fir die Suche in der Tiefe
laufen, wird die oberflachennahe Geothermie bereits
erprobt. In Mariendorf haben wirim Mdarz 2025 Pilot-
bohrungen gestartet. Hier wird bis zu 45 Meter tief das
Wdrmepotenzial fir ein neues Quartiersnetz erkundet.
Das Ziel: Ab 2031 sollen rund 4.000 Wohnungen mit
klimaschonender Wdrme aus Geothermie und weiteren
Quellen versorgt werden.
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Das Technologie-Update
am Spreeufer

Am traditionsreichen Standort Charlottenburg
nehmen wir die grof3te Einzelinvestition in die
Berliner Fernwarme seit 1980 vor. Wo friher
minierte, schaffen wir Platz fir
elt von morgen.

Die Transformation im Uberblick:

Geschichte bewahren: Trotz moderner Technik
] bleibt die Seele des Standorts erhalten -
denkmalgeschitzte Juwele wie das Maschinen-
haus von Georg Klingenberg werden fest in das
neue Konzept integriert.

~mEE IR
II=|._: .‘!!ij..“'_‘i .‘ :I

Baufortschritt: Nach dem Rickbau der alten
Rauchgasentschwefelungsanlage bereiten wir
das Geldnde fir die neue Anlagentechnik vor.

E
E
4
]
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e . ‘ .. T ! @ Technologie-Update: Ein schlagkraftiges Duo
e eE m—— A1 f e o i o aus einer modernen, wasserstofffahigen KWK-
R T ] E | " 5; : i ‘-i;..:_,..‘-"-'_' "¥e Anlage und einem Power-to-Heat-System
B i 11 = o SO IR S ersetzt alte Strukturen.

""ﬂ TR ER S

Heizkraftwerk
Charlottenburg
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Der Energiepark Reuter ist eines der Kraftzentren der Berliner Energiewende. Von unserem
groBten Erzeugungsstandort aus versorgen wir rund 220.000 Haushalte, Schulen, Biros und
Gewerbe zuverlassig mit Warme. Doch der Standort wandelt sich: Wo heute Energie noch
Uberwiegend in Kraft-Warme-Kopplung aus Steinkohle gewonnen wird, entsteht eine diverse,
CO,-optimierte Erzeugungslandschaft. Hier ist die Transformation der Wéarmeversorgung
bereits in vollem Gange. Ein Aufbruch, der auch in einer mutigen Farbgebung und einem
modernen Campus mit zeitgemaBer Architektur zum Ausdruck kommt.



Schon 2030 wird die Steinkohlenutzung im Energie-
park Reuter der Vergangenheit angehoéren. Herzsticke
sind dann, neben der bereits in Betrieb befindlichen
Power-to-Heat-Anlage und dem Fernwdrmespeicher,
die Abwasserwdrmepumpen, eine Dampfturbine und
weitere Technologien, die das Ruckgrat der klima-
neutralen Wdrmeversorgung von morgen bilden.

Berlins groBter Wasserkocher
Power-to-Heat

Eine der groBten Power-to-Heat-Anlagen Europas ver-
wandelt wie ein riesiger Wasserkocher Strom in Warme
und sorgt schon heute im Winter in 30.000 Haushalten
fOr Behaglichkeit. An Tagen, an denen zu viel Wind-
oder Sonnenstrom im Netz ist, kann sie diesen nutzen
und so verhindern, dass erneuerbare Energien
abgeregelt werden missen.

Warmeakku fur kalte Stunden
Wadrmespeicher

Seit 2024 gehort ein riesiger Fernwérmespeicher zum
Energiepark Reuter. Rund 45 Meter ragt diese Gber-
dimensionale Thermoskanne mit einem Volumen von
etwa 350.000 Badewannenladungen in den Berliner
Himmel. Der Speicher liefert flexibel auch bei groBer
Kalte bis zu 13 Stunden lang Wdarme.
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Zweites Leben fir die Warme
Abwasserwdrmepumpe
& Dampfturbine

Trotz begrenzter Abwdrmepotenziale in der Hauptstadt
werden mit den aktuell im Bau befindlichen Abwasser-
wdarmepumpen bald rund 45.000 Haushalte mit klima-
schonender Fernwdrme versorgt. Als zusdatzliche
Wdrmequelle dient Wasserdampf, der bei der energeti-
schen Verwertung von Abfdllen entsteht. Schon heute
gewinnt eine Dampfturbine daraus Energie. Kinftig
wird sie durch eine leistungsstdrkere Gegendruck-
Dampfturbine ersetzt.

Technologien der Zukunft
Biomasse & Heibwassererzeuger

Um die Warmegewinnung am Standort Reuter noch
breiter und zuverldssig aufzustellen, sind weitere
Anlagen in Planung: Neben einem Gas-HeilBwasser-
erzeuger, der perspektivisch auch mit Wasserstoff
betrieben werden kann, soll eine Kraft-Wérme-
Kopplungsanlage entstehen, mit der Wérme aus nach-
haltig gewonnener Biomasse und Altholz erzeugt wird.
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In Rekordzeit vom ersten Entwurf bis zum Einzug: Mit dem Campus
Reuter erhielt der Energiepark Reuter in nur zwei Jahren sein neues
Herzstick. Flexible Raumkonzepte, moderne Biros mit 68 festen und
120 flexiblen Arbeitsplatzen, Eltern-Kind-Zonen und Ruherdume
stehen fir ein neues Verstédndnis von Arbeit in der Energiewirtschaft.
Ein durchdachtes Nachhaltigkeitskonzept mit Grindachern, Photo-
voltaik und einer Nachhaltigkeitszertifizierung macht den Campus
Reuter zu einem Modellprojekt moderner Arbeitswelten.
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Am BEW Campus Reuter zeigen wir, dass Berlin
Wandel kann - schnell, verlasslich und im engen
Schulterschluss von Politik, Unternehmen und
Gesellschaft. Hier entsteht nicht nur klimafreundliche
Energie - hier bauen wir einen Zukunftsort fir eine
ganze Branche.

Franziska Giffey, Aufsichtsratsvorsitzende der BEW und Senatorin

fur Wirtschaft, Energie und Betriebe «

Campus Reuter:
Ein Modellprojekt

Pg Turbo-Bauzeit:

—

In nur 2 Jahren vom Entwurf zum Einzug

@ New Work:
120 flexible Platze, Ruherdume &
Eltern-Kind-Zonen

@ Griuner Campus:

PV-Anlagen, Grinddacher &
Nachhaltigkeitszertifikat



. - ‘uy

meinsam fur

quf Mitarbeitendenzufriedenheit

-
Wie gehi"'s"‘di.r?“ - Das ist bei uns keine Floskel, sondern
die Basis fUr unsere Zusammenarbeit. Bei unserer
Befragung ,,Die BEW und ich" im Herbst 2025 haben
unsere rund knapp 2.300 Mitarbeitenden mit einer
arken RUcklaufquote von 80 Prozent ein klares Signal
gesetzt: 84 Prozent sind mit der BEW als Arbeitgeberin
zufrieden. Besonders geschdtzt werden das respekt-
volle Miteinander, die Kollegialitdt und das Vertrauen in
gemeinsame Ziele. Dieses positive Feedback sichert
uns auch extern Spitzenplatze: Auf kununu wurden wir
als ,Top Company 2025 & 2026" sowie als ,,Most
Responsible Employer 2026" ausgezeichnet.



BEW-Familie:
unsere Mitarbeitenden

Die Menschen machen
den Unterschied

Ahmad ist Elektroingenieur bei der

2.500 Herzen schlagen BEW und jemand, der mehr ver-
gemeinsam fur die bindet als Netze und Systeme. Er

. lebt zwischen zwei Welten: seinem
Warmezukunft

beruflichen Alltag in Berlin und
seiner Herkunft in Syrien. Wdhrend
er hier an einer nachhaltigen
Warmezukunft arbeitet, wirkt er aus
Deutschland heraus am Wieder-
aufbau Syriens mit. Mit technischer
Prazision, klarem Verantwortungs-
gefUhl und einem feinen GespUr fir
Zusammenhdnge bringt Ahmad
beides zusammen. FUr uns bei der
BEW ist er ein Beispiel dafir, wie
Kompetenz und Haltung Bricken
bauen - zwischen Orten,
Erfahrungen und Perspektiven.
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Mit unseren rund 2.300 Mit-
arbeitenden aus 37 Nationen sind
wir nicht nur Spiegel fur die kultu-
relle Vielfalt Berlins. Wir beweisen
auch bei allem, was wir tagtdglich
leisten, dass nur im respektvollen
Miteinander GroBes entstehen und
nur gemeinsam aus einer Vision
Zukunft gebaut werden kann.




Eine Position, zwei Kopfe -
und ein besonderer Twist

Janka und Sarah sind Pionierinnen in der BEW:
Seit Mai 2024 teilen sie sich die Leitung der
Infernen Kommunikation. Dabei bricht ihr
Modell mit Klischees.

Bei Job-Tandems denkt man
meist an Teilzeit - bei euch ist das
anders. Was ist ever Twist?

Sarah: Wir arbeiten beide in Voll-
zeit. Unser , Twist" ist die Personal-
union: Wir sind nicht nur Chefinnen,
sondern gleichzeitig auch Mit-
arbeiterinnen. Wir teilen uns die
FOhrungsrolle, arbeiten aber beide
weiterhin leidenschaftlich gerne
operativ mit.

g'ﬂ ”'"t'
Nerg
ﬁrrr: d

Wie wurde aus einem spontanen

Impuls das erste FGhrungstandem
der BEW?

Janka: Als die Abteilung
geschaffen wurde, rief Sarah mich
an und fragte: ,Wir beide,
gemeinsame Leitung?" Meine Ant-
wort war ein klares ,Ja". Die Stelle
war eigentlich fir eine Person aus-
geschrieben. Doch bei der BEW
war man sofort bereit fUr dieses
Novum. Mittlerweile gibt es sogar
schon Nachahmer, was uns sehr
freut!

Welchen Vorteil hat ever Team
davon, zwei Chefinnen zu haben?

Janka: Vor allem eine extrem hohe
Verfigbarkeit. Da ich oft schon ab
6 Uhrim BUro bin und Sarah nach-
mittags ldnger bleibt, ist die Leitung
viel langer erreichbar.

Sarah: Wir teilen den Inhalt unserer
Képfe so regelmdaBig, dass wir fast
immer beide auskunftsfahig sind.
FUr das Team bedeutet das: zwei
Perspektiven, weniger Stress und
schnellere L6sungen.



Ausbildung

»

Wir sind Gberzeugt, dass unsere Zukunft von den
Talenten von morgen bestimmt wird. Deshalb
ermoglichen wir jedes Jahres rund 56 Nachwuchs-
kraften den Start in eine Ausbildung in sieben
Berufen und sieben dualen Studiengdngen. Und das
Uberaus erfolgreich: 2025 hat der Tagesspiegel die
BEW mit dem Siegel ,Berlins Beste Ausbildungs-
betriebe' ausgezeichnet. Bereits im Vorjahr erhielten
wir von der Berliner Industrie- und Handelskammer
das Siegel fir exzellente Ausbildungsqualitét und
belegten im Ranking des unabhdngigen Instituts fur
Ausbildungsqualitat, das im Auftrag von DIE ZEIT
Unternehmen und Auszubildende aus Industrie,
Chemie, Energie und Bau befragt hat, Platz 13 im
bundesweiten Vergleich.

Harry Budwilowitz, Leiter Ausbildung

(¢

Durch und durch Technikerinnen

Dass technische Berufe keine Mdnnerdomdne mehr
sind, beweisen unsere Mechatronik-Azubis Leonie und
Cara. Bereits nach dem ersten Lehrjahr trumpfen sie
mit einem breiten Fachwissen auf. Was sie neben ihrer
Faszination fir den handwerklichen Teil ihres Berufes
begeistert, Teil des BEW-Teams zu sein? ,Die Leute hier
motivieren mich auf jeden Fall auch, jeden Tag gerne
herzukommen. Wir haben uns einfach gefunden®, sagt
Leonie. Und Cara ergdnzt: ,Ich gehe hier nie raus und
denke: Heute habe ich nichts gelernt.”

o Hier erfahren Sie mehr Gber unsere Technikerinnen.

Wir bilden lokale Champions aus!

Die hohe Qualitat unserer Ausbildung spiegelt sich
auch in den Leistungen unserer Talente wider:

Unser Auszubildender Yihao Ye, Elektroniker fir
Automatisierungstechnik, wurde von der IHK Berlin als
bester Absolvent seines Jahrgangs mit der Note 1
ausgezeichnet. Eine beeindruckende Leistung, die uns
stolz macht!


https://www.bew.berlin/aktuelles-und-presse/2025/mechatronik-auszubildende-im-ersten-lehrjahr/
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Eine starke
Partnerschaft

-

-

g i
| .
w
r o,
= h,
L o =
o !
o R L]
lI I..
!
. ‘ EAL
I
b

i -I'
o
%,

GRANDARL) ¥

SUNDESPOV

N

J—
-_-h:-\‘:r\- r".!
" ¥ _‘\ 'h-..,:"_n:_ ‘ F

b w o | L]

) o MRACAN AN, o
ﬁ =X '“ - M

.

!

A

n-‘h..,

]

--:—_..\-_I-- - _:"-..

Y -
—

Volle Energie fir Berlins
Spitzensport

Wenn Spitzenleistung auf Berliner
Wdrme trifft: Seit April 2025
kooperieren wir mit den Fichsen
Berlin. Eine Partnerschaft, die von
gemeinsamen Werten und dem
gleichen Verstdndnis von Ver-
antwortung lebt. Die Fichse sind
der erste klimazertifizierte Hand-
ballverein der Welt - wir treiben die
klimaneutrale Wéarmeversorgung
der Hauptstadt voran. Das passt!
Doch uns verbindet mehr: die Liebe
zu Berlin, enorme Energie und ech-
ter Teamgeist.

Starkes Zeichen fir Talentforderung

Ob im Sport oder in der Ausbildung:
Exzellente Nachwuchsarbeit gehért zur DNA der BEW und der Fichse.

Mit unserer Partnerschaft setzen wir auch ein Signal fUr Talentférderung und
soziale Verantwortung in der Hauptstadt.




< >

U rba n eS Ga rllln e rn Geme.insam sden, Garten fur
fﬁ r ei n g rﬁ nes Berl i n gemeinsam ernten alle

Wissen, wo das Essen herkommt. Mitten in Berlin haben wir rund
Achtsam mit der Natur umgehen. 2.000 m? Platz fUr Natur geschaffen.
Stadtgrin aktiv mitgestalten. In Mehr als 20.000 Hande haben von

L
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.
rd

-
Lt

, "'i A S Rt i unseren Stadtgdrten sind alle will- Mai bis Oktober in unseren Stadt-
: L:._ ? ) t';'* T_',._f , fitd T4 L | : kommen - ob mit dem Spaten in gdrten am Heizkraftwerk Mitte und
o ) % L’:I_., u;:. ‘_5 SO 4 ) 1 - ' der Hand oder einfach fir einen in der Neuen GrinstraBe gesét,
i ] "e'.*-;-:;'__ .:J“L i ik Moment Ruhe im Grinen. gegossen — und gemeinsam
: :f ; t\:‘_ ;-;"" - | s\ geerntet. Das ist Berliner Kiezliebe

in ihrer grinsten Form.

_ S - . Gute Nachrichten fir die
pr = | i d/ 2K ; Stadtbienen
2% o . o | |

Nicht nur fUr uns war 2025 ein Erfolg.
Unsere bestduberfreundlichen Pflanzen haben

wertvollen Lebensraum mitten in der Stadt
geschaffen. Ein Buffet fir die kleinsten
" / . / . A . : Berliner:innen! Und ein Beitrag zu mehr Bio-
: : diversitdat in der Stadt.
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Wir spenden Warme - nicht nur Gber unsere

We n n Wa r m e n iChII. Netze, sondern auch von Mensch zu Mensch.
sel b S'I've rS'I'a N d I ic h iS'I' coo Heike Tauber, Leiterin Kommunikation ((

Unsere Mission: 150 Sacke voller
Warme spenden. Menschlichkeit
Technisch und

. Als die Ndchte in Berlin am kaltes-
menschlich.

In der kdaltesten Zeit des Jahres
haben wir den DRK-Warmebus und
den Kaltebus der Stadtmission
unterstitzt. Gemeinsam sorgen wir
dafir, dass Berlin ein Stick warmer
wird.

ten waren, haben unsere Kolleg:in-
nen die Armel hochgekrempelt:
Ende Februar verwandelten sich
unsere Standorte in Sammelstellen
for Kleidung, Schlafsécke und mehr.
Insgesamt konnten wir so 150 prall
gefillte Sdcke an unsere Partner-
organisationen Ubergeben und den
Alltag vieler Menschen in Not ein
Stick warmer machen.

... sondern Uberlebenswichtig.



Wéarme.
Vielfalt.

Das BEW-VielfaltsKraftwerk

Diversitdt ist fUr uns kein Schlagwort — sondern
gehort zu unserer Unternehmenskultur: Unser
Mitarbeitenden-Netzwerk ,VielfaltsKraftwerk"
beschdaftigt sich mit den unterschiedlichen
Dimensionen von Diversitat und Inklusion
.y ~ und macht die BEW mit entsprechen-
- den Angeboten und Mitmachaktionen
" fur alle Kolleg:innen vielféltiger und

- bunter.

Hauptsta dt, |
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Hauptstadt.

Warme.
Vielfalt.

FUr einen Tag haben wir zum CSD
unsere Markenbotschaft angepasst.
Warum? Weil eine vielfdltige
Gesellschaft das Fundament for
eine lebenswerte Zukunft ist. Wir
liefern nicht nur Wéarme, wir feiern
sie auch - in allen Farben.

1 Truck, 80 Kolleg:innen
und prominenter Besuch

Laut, stolz und unibersehbar.

Wir waren mittendrin im Demozug
des Berliner CSD. Unterstitzung an
Bord unseres Wagens erhielten wir
vom Regierenden BiUrgermeister

Kai Wegner und Senatorin Franziska
Giffey. FUr Vielfalt, Respekt und ein
Berlin, in dem alle ihren Platz haben.

DIY fur Diversitat

Bevor es auf die StraBe ging, haben
wir im BUro selbst Hand angelegt:
Strass, Glitter und Perlen ver-
wandelten unsere Team-Shirts in
echte Unikate. Organisiert von
unserem ,VielfaltsKraftwerk" - dem
Motor fUr gelebte Diversitdt in unse-
rem Job-Alltag.



Bericht Uber das Geschaftsjahr 2025

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

BEW Berliner Energie und Wéarme GmbH
Hildegard-Knef-Platz 2
10829 Berlin
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Grundlagen des Unternehmens

Geschdaft, Expertise und Engagement

Die BEW Berliner Energie und Warme GmbH (BEW) ist das zentrale kommunale

Unternehmen fir die Erzeugung, Verteilung und Bereitstellung von Fernwdrme in Berlin.

Mit mehr als 2.000 Kilometern Ldnge betreibt sie das gréBte Fernwdrmeverbundnetz in
Westeuropa und zusétzlich sechs sogenannte Inselnetze. Uber dieses System versorgt
das Unternehmen insgesamt rund 700.000 Wohnungen und etwa 8.000 weitere
Gebdude wie Schulen, Sportstatten, Museen und viele andere 6ffentliche Einrich-
tungen in der Hauptstadt zuverldssig und komfortabel mit Fernwdéarme.

Mit einem Marktanteil von 32 % ist das landeseigene Unternehmen die gré3te Warme-
versorgerin der Stadt. Am Berliner Fernwérmenetz besitzt sie einen Anteil von mehr als
90 %. Das Unternehmen verantwortet auch die Erzeugung von Kdélte und Strom und
treibt die tiefgreifende Transformation seines Anlagenportfolios hin zu einer klima-
neutralen Versorgung voran. Damit verbindet die BEW tdgliche Versorgungssicherheit
mit essenzieller langfristiger Zukunftsgestaltung. Auf diesem Fundament aufbauend
versteht sie sich nicht nur als wirtschaftliche Akteurin, sondern als Teil der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge fur Berlin.

Fernwdrme ist und bleibt in dicht besiedelten urbanen RGumen der zentrale Schlussel
zur Dekarbonisierung des Gebdudesektors. Mit Blick auf die Klimaziele der Hauptstadt
tragt die BEW somit eine besondere Verantwortung. Die Kombinationsmdéglichkeiten
aus hocheffizienten Kraft-Warme-Kopplungsanlagen und erneuerbaren Energie-
quellen sowie unvermeidbarer Abwdrme bilden die Basis einer erfolgreichen Wérme-
wende. Die Grundlage fir die strategische Ausrichtung der Transformation bildet der
Dekarbonisierungsfahrplan. Mit diesem hat sich die BEW wichtige Meilensteine
gesetzt: Bis 2030 sollen der Kohleausstieg vollzogen und 40 % erneuerbare Energie-
quellen sowie unvermeidbare Abwdrme in die Warmeerzeugung eingebunden sein. Bis
2045 sollen die verbliebenen fossilen Brennstoffe vollstdndig durch klimaneutrale
Alternativen ersetzt werden. Fokussiert wird dabei auf unterschiedliche Kombinationen
aus Geothermie, Abwdrmenutzung, GroBwdrmepumpen, Power-to-Heat, Langzeit-
warmespeichern, Biomasse und grinem Wasserstoff. Der Dekarbonisierungsfahrplan
wird kontinuierlich und transparent an technologische, wirtschaftliche und politische

Entwicklungen angepasst, um einen entscheidenden Beitrag zur Berliner Warme-
wende zu leisten. Die Veréffentlichung eines Uberarbeiteten Dekarbonisierungsfahr-
plans istin 2026 vorgesehen. Die dafir notwendige Transformation ihrer Anlagen treibt
die BEW mit mehr als 30 Projekten an allen gro3en Erzeugungsstandorten voran. Mit
den getdtigten und geplanten Investitionen zielt die BEW darauf ab, dass die Warme-
versorgung Berlins auch in Zukunft 6konomisch und ékologisch tragfdhig sowie
bezahlbar ist.

Als landeseigenes Unternehmen engagiert sich die BEW in vielfdltiger Weise fir Berlin.
Mit der Sportférderung der Fichse Berlin, der Warme- und Kaltehilfe oder Projekten
wie den Stadtgdrten leistet die BEW einen aktiven Beitrag zu einer lebendigen,
inklusiven und nachhaltig gestalteten Stadtkultur und Gbernimmt gesellschaftliche
Verantwortung.

Tochtergesellschaften

Die BEW agiert gemeinsam mit mehreren Tochtergesellschaften: der BEW Solutions
GmbH (BEWS), die hauptséchlich in Berlin dezentrale Erzeugungsanlagen wie
Wdrmepumpen, Blockheizkraftwerke oder Holzpelletkessel betreibt, sowie der Energy
Crops GmbH (ENC), die in Kooperation mit Landwirten in Brandenburg und Westpolen
Kurzumtriebsplantagen bewirtschaftet und damit eine sichere Versorgung mit holz-
artiger Biomasse sicherstellt. Zudem ist die BEW mit 80,80 % Hauptaktiondrin der
Fernheizwerk Neukdlln AG, die weitere 60.000 Wohnungen in Berlin mit Fernwdrme
versorgt. lhr berlinfernes Anlagenportfolio hat die BEWS im Jahr 2025 an eine Kduferin
verdulBert.

Wesentliche Projekte

Im Jahr 2025 wurden zentrale Voraussetzungen geschaffen, um den Kohleausstieg in
Berlin bis 2030 zu erreichen. Ein Grolteil der RUckbaumalBnahmen an den Standorten
Reuter West/Reuter, Moabit, Charlottenburg, Mitte, Marzahn und Klingenberg ist ab-
geschlossen. Der Neubau von Erzeugungsanlagen und Birogebduden hat begonnen,
im Sommer 2025 wurde der als Biro- und Sozialgebdude dienende ,Campus Reuter”
eingeweiht.

30 ¢
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Die Transformation ist besonders in Reuter/Reuter West sichtbar. Mit dem Aufsichts-
ratsbeschluss im April 2025 wurde das Budget bestdatigt, sodass die Projekte plan-
mabig weitergefUhrt bzw. gestartet werden konnten. Die Projekte ,Reuter Elektrik und
Hydraulik" erzielten wesentliche Fortschritte. Hier erfolgten u. a. Grindungsarbeiten,
die Herstellung wasserdichter Baugruben, Fundamentarbeiten und die Auftragsver-
gabe fUr einen 110 kV-Transformator. FUr das Projekt Festbrennstoff-KWK wurde der
Genehmigungsantrag eingereicht und die Vergabe der Anlagentechnik erfolgreich
abgeschlossen. Zum Bedienen von Spitzenlasten im Wdrmenetz werden erdgas-
befeuerte HeiBwassererzeuger (Gas-HWE) neu errichtet. Die Berliner Genehmigungs-
behérde (Landesamt fir Arbeitsschutz, Gesundheitsschutz und technische Sicherheit)
bestatigte den dazu eingereichten Genehmigungsantrag nach dem Bundes-

Immissionsschutzgesetz (BImSchG) positiv und die AusfUhrungsplanung des Gas-HWE

ist gestartet.

Am Standort Moabit ermdglicht der Neubau eines Gas-HWE die AulBBerbetriebnahme
des kohle- und holzbefeuerten Blocks A bis spdtestens 2030. Nach erteilter BImSchG-
Genehmigung und Auftragsvergaben befindet sich das Projekt in Umsetzung. Lang-
fristig ist hier eine Umstellung auf Wasserstoff vorgesehen.

Am Standort Charlottenburg ersetzt der Neubau einer hocheffizienten KWK-Anlage
mit drei Gasturbinen und Abhitzekesseln die bestehenden Anlagen. Die Auftragsver-
gaben fUr Gasturbinen, elektrische HeiBwassererzeuger (E-HWE) und die neuen Heiz-
station sind erfolgt. Mit insgesamt 200 MW;n Kapazitat wird durch diese E-HWE im
Herzen Berlins Wérme u. a. aus erneuerbarem Strom erzeugt. Nach Abschluss aller
vorbereitenden RickbaumaBnahmen haben die Bauarbeiten im Maschinenhaus
begonnen.

Am Standort Mitte wurde im Projekt ,Sustainable Growth Mitte" der Rickbau des
110 kV-Schaltanlagengebdudes abgeschlossen. Essenzielle Komponenten wie der
Trafo oder die gasisolierte Schaltanlage fUr die Power-to-Heat-Anlage konnten vor-
zeitig bestellt werden. Die Baugenehmigung ist bereits erteilt. Das Ausschreibungs-
verfahren fUr das Baulos und den Generalunternehmer soll im ersten Quartal 2026
abgeschlossen sein.

Am Standort Marzahn ist die Nutzung von Abwdérme eines geplanten Rechenzentrums
vorgesehen. Dazu wurden Gesprdche mit potenziellen Kooperationspartnern fir den

Bau und Betrieb des Rechenzentrums aufgenommen - diese werden in 2026 intensiv

fortgesetzt. Zur Effizienzsteigerung im bestehenden Heizkraftwerk wurden strémungs-
optimierte Turbinenschaufeln eingebaut. Sie erméglichen, rund 8.000 Tonnen CO, pro
Jahr einzusparen und eine erhebliche wirtschaftliche Verbesserung durch eine Steige-
rung des Wirkungsgrades der Turbine herbeizufihren.

Am Standort Klingenberg lag der Fokus in 2025 auf den standortvorbereitenden Infra-
strukturmaBnahmen und der Sicherstellung des Betriebs der Altanlagen. Eine Neu-
bewertung des kinftigen Erzeugerkonzeptes wurde mit dem Ziel der technischen und
wirtschaftlichen Optimierung durchgefUhrt, um das Versorgungsgebiet im Osten der
Stadt zukunftsfahig mit griner Warme beliefern zu kénnen.

Der Rickbau am Heizkraftwerk Lichterfelde ist im Zeitplan und soll Anfang 2027
abgeschlossen sein. Ein GroBteil der drei Kesselhduser, die drei dazugehdérigen Schorn-
steine und ein weiterer Kihlturm wurden bereits zurickgebaut.

Im Projekt ,Geothermie" wurden alle Aktivitdten zur berlinweiten Erkundung der
Tiefengeothermie-Potenziale gebiUndelt. Eine 2D-Seismik im Osten der Stadt liefert
erste Erkenntnisse fUr die geplante Exploration in Marzahn. Zur Vorbereitung der Mal3-
nahme sind in 2025 ein entsprechender Férderantrag Gber das Bundesministerium fUr
Wirtschaft und Energie in Finalisierung und Forschungskooperationen mit der Senats-
verwaltung fUr Mobilitat, Verkehr, Klimaschutz und Umwelt sowie weiteren Forschungs-
einrichtungen geschlossen worden.

Die Dekarbonisierung der dezentralen Standorte schreitet weiter voran. Das Reallabor
Képenick wurde fertiggestellt und in Betrieb genommen. Verschiedene Wdarmequellen
liefern Gber einen Speicher die Warme zu einer GroBwdrmepumpe, darunter die
Abwadarme des Blockheizkraftwerks (BHKW) und die Wéarme einer bereits vorhandenen
Solarthermieanlage.

Finanzierung
Der Finanzierungsbedarf der BEW begrindet sich malgeblich aus den geplanten

Investitionen fir die Transformation des Erzeugungsportfolios in den kommenden Jah-
ren. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden wichtige Voraussetzungen fir die Sicher-
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stellung einer eigenstdndigen langfristigen Finanzierung geschaffen: Im FrGhjahr 2025
wurde erfolgreich eine Brickenfinanzierung mit insgesamt neun Banken Gber ein Volu-
men von 1,1 Mrd. € vereinbart. Die Brickenfinanzierung muss spdtestens Ende des ers-
ten Quartals 2027 durch eine Langfristfinanzierung abgelést werden. Die Vor-
bereitungen dafir sind im Zeitplan. Eine wesentliche Voraussetzung fir eine stabile
und kostenaddquate langfristige Finanzierung wurde mit der Vergabe eines Invest-
ment-Grade Ratings (Baa1) durch die Rating-Agentur Moody's erreicht. Im November
2025 wurde zwischen dem Land Berlin und den landeseigenen Unternehmen der
Klimapakt beschlossen. FUr die BEW sieht der Klimapakt eine Erh6hung des Eigen-
kapitals in Hohe von insgesamt 550 Mio. € vor, um mit der gestarkten Eigenkapital-
basis die Finanzierung der Transformationsinvestitionen zu unterstitzen.

Forschung und Entwicklung

Zur Starkung ihrer Innovationskraft verfolgt die BEW Ansdtze, die ihr einen kosten-
effizienten Zugang zu Forschung und Entwicklung durch Partnerschaften und Férder-
projekte ermdglichen. Die thematische Schwerpunktsetzung leitet sich dabei unmittel-
bar aus den strategischen Zielen der BEW ab. Im Fokus stehen, ausgehend von der
Dekarbonisierung des Erzeugungsportfolios und den Wachstumszielen der BEW, die
verstdrkte Einbindung von Umwelt- und Abwdarmequellen, die schrittweise Absenkung
der Netztemperaturen, die Entwicklung von Anreizsystemen zur Steigerung der
Energieeffizienz sowie die Erstellung fundierter Langfristprognosen und die energeti-
sche Bewertung des Gebdudebestands. Die BEW kooperiert hierzu seit Jahren erfolg-
reich mit dem Hermann-Rietschel-Institut der TU Berlin. DarGber hinaus ist die BEW
seit 2025 Themenpartnerin des SpinLab Leipzig und erhdlt so Zugang zu Innovations-
leistungen junger Unternehmen.

AubBerhalb der beiden zuvor genannten Kooperationen engagiert sich die BEW fach-
bereichsgetrieben in Einzelprojekten mit Forschungseinrichtungen, Kund:innen und
Industriepartner:innen.

Aktuelle Forschungsprojekte, die gemeinsam mit renommierten Forschungsein-
richtungen wie der Georg-August-Universitat Gottingen, der TU Darmstadt, der TU
Hamburg, dem Fraunhofer-Institut fir Energiewirtschaft und Energiesystemtechnik, der

TU Dresden und der TU Berlin bearbeitet werden, sind: ,Exploration von vier stock-
werksgebunden hydrothermalen Horizonten in Berlin*, ,Innovative Verfahren zur Vor-
lauftemperatur-Optimierung auf Basis dynamischer Warmenetzsimulationen”, ,Moni-
toring-Tool zur Steuerung dezentraler Erzeugungsanlagen *, ,Absenkung von
RUcklauftemperaturen durch sekunddrseitige MaBnahmen" sowie ,,Ablésung syntheti-
scher Lastgdnge durch Lastprognosen mit neuronalen Netzen”.

Wirtschaftsbericht

Regulatorisches Umfeld

Im Jahr 2025 gab es durch den Gesetzgeber verschiedene Uberarbeitungen an
energiewirtschaftlichen Gesetzen, die fUr die Umsetzung der Energiewende in
Deutschland und damit fir die BEW von Relevanz sind.

Zum 1. April 2025 ist das Kraft-Wéarme-Kopplungsgesetz (KWKG) 2025 in Kraft
getreten. Hiermit wurde die Forderung von KWK-Anlagen, Warme- und Kaltenetzen
sowie Wdrmespeichern UGber das urspringliche Auslaufdatum 31. Dezember 2026 hin-
aus verlangert. Um férderberechtigt zu sein, missen Anlagen, deren Inbetriebnahme
nach dem 31. Dezember 2026 erfolgt, bis Ende des Jahres 2026 nach dem Bundes-
Immissionsschutzgesetz genehmigt worden sein. Sollte keine Genehmigung nach dem
BImSchG erforderlich sein, muss eine verbindliche Bestellung bis Ende 2026 vorliegen.
Die tatsdchliche Inbetriebnahme hat innerhalb von vier Jahren nach diesem Datum zu
erfolgen. Ziel dieser Anderungen ist, Planungs- und Investitionssicherheit fur den KWK-
Ausbau zu schaffen und projektrelevante Befristungen zu entscharfen.

Im Zuge der Novelle des Gesetzes Uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (Energie-
wirtschaftsgesetz - EnNWG) erhielt § 13 Abs. 6a EnWG (,Nutzen statt Abregeln”) eine
neue Geltungsdauer bis 2033. Diese starkt den Einsatz von steuerbaren Power-to-
Heat-Anlagen.

Auf Grundlage des Gesetzes fir die Warmeplanung und zur Dekarbonisierung der
Waéarmenetze (WPG) sind die Lander verpflichtet, sicherzustellen, dass auf ihrem
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Hoheitsgebiet GroBstdadte bis 2026 und Gemeinden bis 2028 Wdarmepldne mit einer
Einteilung in voraussichtliche Warmeversorgungsgebiete erstellt werden. Die gesamt-
stadtische Warmeplanung setzt sich aus verschiedenen Bausteinen und Phasen
zusammen. Aufbauend auf Bestandsanalysen und Potenzialanalysen, deren Ergeb-
nisse in das Berliner Warmekataster flieBen, werden Eignungsgebiete (z. B. fir ein
Wéarmenetzgebiet oder ein Gebiet der dezentralen Warmeversorgung) identifiziert
sowie darauf abgestimmte Strategien und MaBnahmen entwickelt, sodass im Ergebnis
ein gesamtstddtischer Warmeplan erarbeitet wird. Fir Berlin wurde im Oktober 2025
ein Entwurf fir die kommunale Warmplanung vorgelegt.

Wirtschaftliches Umfeld

Der Fernwdérmeverbrauch im Jahr 2025 war geprdgt von einer erhéhten Nachfrage,
die vor allem auf die kalten Witterungsverhaltnisse- insbesondere im Februar - und auf
den weiteren Ausbau der fernwdarmeversorgten Wohngebdude zuriGckzufUhren ist. Der
Wohnungsneubau in Berlin blieb jedoch in 2025 mit voraussichtlich etwa 14.000
Wohnungen hinter dem politischen Jahresziel von 20.000 Wohnungen zurick und
unterschritt damit das Vorjahresniveau um etwa 8 %. FUr das Jahr 2026 wird eine posi-
tive Entwicklung erwartet - eine zentrale Voraussetzung, um weiteres Wachstums-
potenzial im Fernwdrmeabsatz zu realisieren.

Die Investitionen in die Wdrme- und Kalteversorgung in Deutschland sind seit 2016
kontinuierlich gestiegen und erreichten in 2025 ein Rekordhoch von 3,3 Mrd. €.

Der Ausbau der Erneuerbaren Energien schreitet weiter voran, mit Photovoltaik (PV) als
treibender Kraft. Im Jahr 2025 wurden mehr als 16 GW neu installiert, die Gesamt-
leistung stieg auf mehr als 116 GW. Der Anteil Erneuerbarer Energien an der Netto-
stromerzeugung lag in 2025 wie im Vorjahr bei 55,9 %. Die Windkraft blieb der stéarkste
Nettostromerzeuger, obwohl sie mit 132,0 TWh hinter dem Vorjahreswert (136,4 TWh)
zurUckblieb. Dies fUhrte insbesondere im Winter 2024/2025 zu ,,Dunkelflauten” mit
extremen Spotmarktpreisen von bis zu 583 €/MWh. Aufgrund wiederholter Preis-
spitzen lagen auch die Durchschnittspreise an den Spotbdérsen in 2025 deutlich héher
als im Vorjahr. Der durchschnittliche Bérsenstrompreis stieg auf 89,32 €/MWh (Vor-
jahr: 78,51 €/MWAh).

Im Jahresverlauf kompensierten PV-Anlagen teilweise die schwache Windstrom-
erzeugung. Die Stromerzeugung aus PV stieg gegeniber dem Vorjahr um 21 %. Vor
allem die starke PV-Erzeugung hat zu einer Rekordzahl negativer Preise gefihrt. So
gab es 562 Stunden mit negativen Preisen und insgesamt 639 Stunden mit Preisen
< 0 €/MWh, deutlich mehralsin 2024.

Parallel erhéhte sich die fossile Stromerzeugung um 2,2 TWh auf 150,4 TWh.

Gas (+3,7 TWh), Steinkohle (+2,4 TWh) und Braunkohle (-3,9 TWh) trugen zur Ver-
sorgungssicherheit bei. Der etwas kdltere Winter und die hohe Gaskraftwerksnutzung
fOhrten zu einem raschen Rickgang der Speicherfillsténde auf 29 % Ende Marz -
nahe dem Tiefpunkt von 2022.

Die Gasmarkte reagierten mit Preisanstiegen, die Spotpreise erreichten im Februar
59,24 €/MWh. Nach Anpassung der Speicherziele und erfolgreicher Befillung im
Sommer (Stand Ende September: 82 % EU, 77 % Deutschland) sanken die Preise auf
27,76 €/MWh.

Der internationale Kohlepreis (API2) lag im Jahresdurchschnitt bei 99,15 USD/t, 12 %
unter Vorjahresniveau. Der schwache Dollar verstdarkte den Preisvorteil im Euroraum.
Die Preisentwicklung reflektiert die zukiUnftig abnehmende Bedeutung von Kohle im
Strommix.

Die Preise fur Emissionsrechte (EUA Spot) stiegen gegeniber dem Vorjahr von durch-
schnittlich 65,11 €/t auf 73,14 €/t. Wahrend der Ausbau der Erneuerbaren Energien
und die Industrieproduktion die Nachfrage dédmpfen, sorgt fossile Stromerzeugung bei
Dunkelflauten fir tempordre Nachfrageimpulse.

Die Erlése und Kosten der BEW werden malgeblich durch in den Vorjahren abge-
schlossene Preisabsicherungsgeschdfte beeinflusst. Der fir den Stromverkauf verein-
barte Absicherungspreis lag im Durchschnitt unter den stark schwankenden Spot-
marktpreisen und fUhrte dementsprechend zu geringeren Stromerlésen. Der dagegen
Uber dem Spotmarkt liegende durchschnittliche Sicherungspreis fir den Einsatz von
Kohle verursachte héhere Aufwendungen. Im Gegensatz dazu lagen die durchschnitt-
lich fixierten Preise fUr den Bezugsenergietrdger Gas leicht und fiUr die Emissionszerti-
fikate deutlich unter dem jeweiligen Spotpreisniveau, sodass die Absicherungs-
geschafte insgesamt einen positiven Ergebniseffekt erzielten.
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Kurzfristig bleibt das Wetter ein dominanter Treiber der Marktvolatilitat. Der Zubau von
Speichern und die Flexibilisierung der Nachfrage gewinnen an Bedeutung. Batterie-
speicher sind unter aktuellen Marktbedingungen wirtschaftlich attraktiv. Fir rund

470 GW installierte Leistung liegen Netzanschlussbegehren vor. Die tatsdchliche Rea-
lisierung hdingt jedoch von verfigbaren Netzkapazitéten ab, da weiterhin Engpdsse
bestehen. Die Volatilitadt an den Strommarkten dirfte daher mittelfristig bestehen
bleiben.

Nachhaltigkeit und Dekarbonisierung

Nachhaltigkeitsmanagement ist aufgrund der vielfdltigen Auswirkungen des Anlagen-
betriebes und der Lieferketten der BEW auf die Umwelt und soziale Aspekte ein grund-
legender und vollsténdig integrierter Bestandteil der Geschdaftstatigkeit und Strategie
der BEW.

Die Unternehmensbereiche der BEW sind fir ihre Nachhaltigkeitsleistung direkt ver-
antwortlich und daher verpflichtet, soziale und 6kologische Themen in ihren jeweiligen
Handlungsabldufen und Strategien zu bericksichtigen. Diese werden dann auf Unter-
nehmensebene zusammengefasst, wo die wichtigsten sozialen Ziele (Mitarbeitenden-
zufriedenheit und Haufigkeit von Unféllen mit Ausfallzeiten) und ékologischen Ziele
(Anteil Erneuerbarer Energien, unvermeidbare Abwdédrme und CO,-Intensitét) gleiches
Gewicht wie die finanziellen Ziele erhalten.

Nach dem aktuellen Stand der Rechtsentwicklung muss die BEW erstmalig im Jahr
2028 fur das Geschaftsjahr 2027 nach der Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD) berichten. Im Zuge der Umsetzung der CSRD wurde 2025 eine doppelte
Wesentlichkeitsanalyse durchgefUhrt. Darauf basierend wird eine Nachhaltigkeits-
strategie mit einem Ziel- und MaBnahmenprogramm weiterentwickelt.

Umwelt- und Klimaschutz sind fir die BEW ein zentrales Unternehmensziel. Zur
kontinuierlichen Verbesserung der Umweltschutzleistung und zur Steigerung der
Energieeffizienz hat die BEW seit mehreren Jahren ein extern nach den Normen DIN

ISO 14001 und DIN ISO 50001 zertifiziertes Umweltmanagement- und Energie-
managementsystem implementiert.

Die CO,-Emissionen lagen in 2025 bei rund 4,0 Mio. Tonnen CO,. Das Unternehmen
hat sich dazu verpflichtet, bis 2045 die gesamte Fernwdrme aus Erneuerbaren Ener-
gien und unvermeidbarer Abwdrme zu erzeugen. Dabei folgt die BEW den gesetz-
lichen Vorgaben des Landes Berlin, das bis 2030 eine Reduktion der CO,-Emissionen
um 70 % gegenUber dem Basisjahr 1990 fordert - ein Zwischenziel, das bereits in die-
sem Jahr erreicht werden konnte. Im Jahr 2025 wurde der Dekarbonisierungsfahrplan
umfassend Uberarbeitet. Auf Basis der vorgesehenen MaBnahmen wird die BEW bis
2030 voraussichtlich eine CO,-Reduktion von mehr als 80 % gegeniber dem Basisjahr
1990 realisieren kénnen. Alle Geschdftsaktivitdten sind konsequent auf die frist-
gerechte Umsetzung dieses Transformationspfades ausgerichtet.

Bei den UmweltschutzmalBnahmen bilden der Schutz des Bodens, des Wassers, und
der Luft, die Vermeidung bzw. die qualitativ hochwertige Verwertung von Abfdllen
sowie die Erhaltung der Biodiversitat Schwerpunkte. Dafir werden MaBnahmen zur
Sanierung kontaminierter Béden, zur Reduzierung des Wasserverbrauchs im Fern-
wadrmenetz, zum Schallschutz, zur Einhaltung von Emissionsgrenzwerten und zum
Erhalt der Artenvielfalt aktiv vorangetrieben.

Im Jahr 2025 hat die BEW zusammen mit der Energy Crops GmbH und der Vattenfall
Resource Management GmbH (als Lieferanten von Biomasse) wiederholt eine Sustai-
nable-Resource-Zertifizierung (SU-RE-Zertifizierung) erhalten, die die Nachhaltigkeit
der in den Heizkraftwerken Mdrkisches Viertel und Moabit eingesetzten Biomasse
bestdatigt. Seit 2025 wird ausschlieBlich als nachhaltig zertifizierte Biomasse durch die
BEW genutzt. Die Nachhaltigkeitsnachweise sind nach Biomassestromnachhaltig-
keitsverordnung sowohl Voraussetzung fir die EEG-Forderung des aus nachhaltiger
Biomasse erzeugten Stroms als auch fUr die Bemessung der Emissionen aus Biomasse-
verbrennung mit dem Emissionsfaktor Null im Europdischen Emissionshandel.

Die BEW unterliegt bei der Umsetzung ihrer menschenrechtlichen und umwelt-
bezogenen Sorgfalt den Anforderungen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetzes (LkSG). Die BEW bekennt sich zur Achtung der international anerkannten
Menschenrechte und Umweltstandards und hat dies in ihrer Grundsatzerklérung dar-
gelegt. Der Verhaltenskodex fir Lieferanten und Partner legt Anforderungen und
Erwartungen in Bezug auf Menschenrechte, Umweltanforderungen und Unter-
nehmensfihrung an Lieferant:innen und Partner:innen fest. Die BEW fUhrt im Rahmen
des Risikomanagements regelmdaBige Analysen zur Identifikation menschenrechtlicher

34 @


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.bew.berlin%2Fbinaries%2Fcontent%2Fassets%2Fwebsite%2Fuber-uns%2Flieferantenbeziehungen%2Fverhaltenskodex-fur-lieferanten-und-partner.pdf&data=05%7C02%7Cmagdalena2.thunig%40bew.berlin%7C00d60c0eb0574e9bcf4908dd3ac14be7%7Cf8be18a6f6484a47be7386d6c5c6604d%7C0%7C0%7C638731324045198656%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=vz5BbYMSFOXrRjefv%2F%2BPVuUSiWgz1WGHWC%2FUFQu9VWk%3D&reserved=0

9

und umweltbezogener Risiken im eigenen Geschdftsbereich sowie bei ihren Liefe-
rant:innen durch. Die Umsetzung und Einhaltung der Anforderungen aus dem LkSG
werden kontinuierlich durch die Menschenrechts-/LkSG-Beauftragte Gberwacht und
regelmdalig an die GeschaftsfGhrung berichtet. Gemal § 10 Abs. 2 LkSG hat die BEW
fOr das Geschdaftsjahr 2024 einen Bericht Gber die Erfillung ihrer Sorgfaltspflichten
erstellt und am 9. Mai 2025 beim Bundesamt fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
(BAFA) eingereicht. Fir Hinweise zu menschenrechtlichen oder umweltbezogenen Risi-
ken oder Verletzungen hat die BEW ein unternehmensinternes Beschwerdeverfahren
nach § 8 LkSG eingerichtet, das in einer 6ffentlich verfGgbaren Verfahrensordnung
beschrieben ist und allen Mitarbeitenden - auch anonym - offensteht.

Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung bildet das Fundament einer nachhaltigen
Geschdftstatigkeit. Die Compliance-Funktion der BEW hat im Jahr 2025 wesentliche
Prozesse und Richtlinien zur Pravention von Geldwdsche und Terrorismusfinanzierung
sowie zur Prifung von Geschdftspartner:innn implementiert. DarUber hinaus bestehen
etablierte MaBnahmen zur Vermeidung von Korruption, Bestechung und Wettbewerbs-
verstéBRen sowie ein Hinweisgebersystem gemd dem Gesetz fir einen besseren
Schutz hinweisgebender Personen (HinSchG). Im Berichtsjahr hat die Geschéafts-
fOhrung ein Compliance-Management-System eingefihrt, das sich an den Anforde-
rungen der internationalen Norm ISO 37301 orientiert.

Lage des Unternehmens

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Unternehmenssteuerung stitzt sich auf ein konsolidiertes Kennzahlensystem aus
Leistungsindikatoren, die den strategischen Fokusbereichen ,Wirtschaftlichkeit",
Wachstum®, ,stabile Versorgung", ,Dekarbonisierung & Nachhaltigkeit” sowie ,Men-
schen & Kultur" zugeordnet sind. Diese Kennzahlen dienen als wesentliches
Steuerungsinstrument, um sowohl operative Entwicklungen als auch Fortschritte in
Transformations- und Nachhaltigkeitsprozessen transparent bewerten zu kénnen.

Als wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren fir die Wirtschaftlichkeit gelten der
variable Rohertrag, das kapazitative Ergebnis, das EBITDA und der Jahres-
Uberschuss/-fehlbetrag. Der variable Rohertrag umfasst die Arbeitserl6se Wérme, die
Stromerlése, Brennstoff- und CO,-Aufwendungen, sonstige Erlése und sonstige Auf-
wendungen, die direkt mit der Herstellung der beiden Produkte Wdrme und Strom in
Verbindung stehen, sowie Effekte aus Sicherungsgeschdaften. Die sonstigen Auf-
wendungen innerhalb des variablen Rohertrags beinhalten u. a. die Kosten fir Holz,
Biogas und Ubrige sonstige Brennstoffe, weiterhin fir Entsorgung, Wérme- und
Energiebezige sowie Netzkosten. Das kapazitative Ergebnis setzt sich aus den
Leistungserlésen Wdarme, Personalaufwendungen, Instandhaltungskosten, den sonsti-
gen operativen Aufwendungen, den Gbrigen betrieblichen Ertrdgen und Auf-
wendungen sowie Abschreibungen zusammen.

Die Kennziffern im Fokusbereich ,Wachstum" dienen zur Bewertung der Marktent-
wicklung. Im Berliner Warmegeschaft méchte die BEW ein kontinuierliches Wachstum
erreichen und misst dies primér anhand des Parameters akquirierte Warmeleistung
netto, der die Anzahl neu abgeschlossener Warmeliefervertradge abziglich Vertrags-
kindigungen darstellt. Der Wert stieg im Berichtsjahr von 109 MWjih, netto auf

112 MWih netto, was auf erfolgreiche NeuabschlUsse und auf eine geringere Anzahl
an Kindigungen zurickzufGhren ist.

Der Fokusbereich ,stabile Versorgung" umfasst Indikatoren, die die Zuverldssigkeit des
Wdrmesystems widerspiegeln. RegelmdaBig werden durch die BEW Zufriedenheits-
befragungen der Kund:innen durchgefihrt. Seit 2024 bildet der Kundenzufriedenheits-
index (CSI) die wesentliche Kennzahl zur Messung der Zufriedenheit der Kund:innen. Er
drickt aus, wie grol3 der Unterschied zwischen den Erwartungen der Kund:innen und
der ErfGllung ihrer Bedirfnisse durch die BEW ist. Der Index von 61 % entspricht dem
Niveau des Vorjahres.

«Dekarbonisierung & Nachhaltigkeit” als weiterer Fokusbereich beinhaltet die
Indikatoren fUr die strategische Transformation und den Kohleausstieg bis 2030. Die
BEW ist gesetzlich verpflichtet, klimaschonende Fernwérme gemdaf dem Berliner
Klimaschutz- und Energiewendegesetz zu erzeugen und somit den Anteil Erneuerbarer
Energien bei der Warmerzeugung zu erhéhen. HierfUr wird eine Kennziffer erhoben,
welche die Fernwdrme, die mittels Erneuerbarer Energien oder unvermeidbarer
Abwdrme produziert wird, ins Verhdltnis zur gesamten Fernwérmemenge im Fern-
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wdadrmenetz setzt. Dieser Anteil Warme aus Erneuerbaren Energien oder unvermeid-
barer Abwdrme sank von 8,8 % (2024) auf 7,1 % (2025), was insbesondere auf die
technischen Ausfdlle der Anlagen mit Biomassemitverbrennung [Heizkraftwerk (HKW)
Moabit] und 100 % Biomasserverbrennung (Biomasse-HKW Maérkisches-Viertel;
Brandschaden Anfang Juni 2025) und damit auf eine verénderte Einspeise- /
Erzeugungsmischung zurickzufihren ist.

Der Fokusbereich ,Menschen & Kultur” bewertet die Entwicklung der Organisation und
deren Leistungsfahigkeit. Die Mitarbeitendenumfrage ,,Die BEW und ich" konnte 2025
eine sehr hohe Beteiligungsrate von 80 % (Vorjahr: 76 %) verzeichnen. Die Mitarbeiten-
denzufriedenheit lag mit 84 % deutlich Gber dem Vorjahr (2024: 79 %) und leicht Gber
dem prognostizierten Wert. Sie ist definiert als Maf fUr Motivation, Arbeitsumfeld und
wahrgenommene Wertschétzung. Der deutliche Anstieg lasst sich auf eine positive
Wirkung von Kultur und FGhrungsinitiativen zurGckfGhren.

Der Indikator ,,Haufigkeit von Unféllen mit Ausfallzeiten (intern)" ist die zentrale Kenn-
zahl im Arbeitsschutz und misst die UnfallhGufigkeit, indem sie die Anzahl der Unfdlle in
Relation zu den geleisteten Arbeitsstunden setzt. Die BEW hatte in 2025 einen Zielwert
von 3,0 und erreichte 4,8. Gegeniber dem Vorjahr (2024: 6,6) sinkt der Wert damit um
rund 26 % - was die positive Entwicklung der Sicherheitskultur bestatigt. Die Unfall-
ursachenanalyse weist Uberwiegend auf verhaltensbedingte Faktoren hin, ins-
besondere im Zusammenhang mit Stolper-, Rutsch- und Sturzunfdllen.

Geschdaftsverlauf

2024 Verdnderung
Absatz Umsatz Absatz Umsatz Absatz Umsatz
GWh Mio. € GWh Mio. € % %
Fernwdrme 8.576 1.145,0 7.987 1.154,9 +7,4 -0,9
Andere 49 8,3 54 8,6 -9,3 -3,4
Widrme 8.625 1.153,3 8.041 1.163,5 +7,3 -0,9

2025 2024 Verdnderung

Absatz Umsatz Absatz Umsatz Absatz Umsatz

GWh Mio. € GWh Mio. € % %

Strom 5.462 570,8 5.823 648,2 -6,2 -11,9
EEG-Erl6se 34 6,5 45 6,6 -24,4 -1,3
KWK-Erlése - 56,9 - 56,4 - +0,9
e e - -
Sonstige Erlose - 28,6 - 27,4 - +4,3
Ubrige 34 110,1 45 113,5 -24,4 -3,0
Umsatzerlose 1.834,2 1.925,2 -4,7

Im Geschdftsjahr 2025 erhéhte sich der Warmeabsatz gegeniber dem Vorjahr um

7,3 % auf 8.625 GWh. Die im Vergleich zu 2024 kihlere Witterung fGhrte zu einer um
rund 12 % héheren Gradtagzahl und damit zu einem entsprechend gesteigerten
Warmebedarf. Trotz héheren Absatzniveaus verringerte sich der Umsatz der Fern-
wdrme preisbedingt leicht um etwa 10 Mio. € (-1 %). Urséchlich hierfir waren sinkende
Wdrmearbeitspreise aufgrund niedrigerer Brennstoffkosten in 2024, die gemdl der
vertraglichen Preisénderungsklausel im Jahr 2025 an die Kund:innen weitergegeben
wurden. Die Leistungserlése stiegen im Berichtszeitraum im Wesentlichen preisbedingt
infolge der Umstellung auf die neuen ,Stadtwdrme Klassik Plus”-Vertréage.

Die im Geschdftsjahr 2025 vermarktete Strommenge verringerte sich gegeniber dem
Vorjahrum 6,2 % auf 5.462 GWh. Diese Verringerung resultierte aus zeitweise niedri-
gen Clean-Spark- und Clean-Dark-Spreads, die einen reduzierten Kraftwerkseinsatz
nach sich fGhrten. Eine weitere Ursache waren die eingeschrénkten Verfigbarkeiten
der Kraftwerke Mdarkisches Viertel und Lichterfelde, verursacht durch Revisions- und
Reparaturarbeiten. Die Umsatzerlése aus Strom reduzierten sich um 77 Mio. €. Zwar
lagen die durchschnittlichen Spotmarktpreise im Jahr 2025 Gber dem Niveau des Vor-
jahres, jedoch erfolgte die Stromvermarktung Gberwiegend auf Basis zuvor
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abgeschlossener Terminabsicherungsgeschafte. Der hierbei realisierte Terminpreis lag
deutlich unter dem Vorjahresniveau. Der Umsatzrickgang ist somit sowohl mengen-
bedingt als auch preisbedingt auf das niedrigere Terminpreisniveau zurickzufihren.

Die EEG-Stromerlése gingen im Wesentlichen mengenbedingt zurick durch den ldn-
geren Ausfall des HKW Madarkisches Viertel aufgrund eines Brandschadens.

Abweichend zum Vorjahresbericht werden die Erlése aus vermiedener Netznutzung
nicht mehr den Stromerlésen zugeordnet, sondern gesondert unter den Gbrigen
Umsatzerlésen ausgewiesen. Die Erlése aus vermiedener Netznutzung fielen in 2025
Uberwiegend aufgrund periodenfremder Effekte um 5 Mio. € niedriger aus.

Die Erlése aus der Vergitung nach dem KWKG betreffen hauptsdchlich die gas-
befeuerten Gas- und Dampfturbinen-Anlagen Marzahn und Lichterfelde. Die Strom-
erzeugung in den geférderten KWK-Anlagen liegtin 2025 mit 1.623 GWh und

56,9 Mio. € in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Die sonstigen Erlése resultieren im Wesentlichen aus Beitrdgen zu Kundenanlagen
(Baukostenzuschisse, Hausanschlusskosten, Dienstleistungen), Vermietung, Bildungs-
wesen, Personalgestellung und dem Verkauf von Reststoffen aus dem Betrieb.

Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

Darstellung finanzielle Leistungsindikatoren

Mio. € 2025 Verdanderung
Variabler Rohertrag 329,3 370,4 -41 1
Kapazitatives Ergebnis -186,6 -214,1 27,5
Sondereffekte*) -41,8 -70,3 28,5
Betriebsergebnis (EBIT) 100,9 86,0 14,9
Beteiligungsergebnis 10,2 0,9 9.3
Zinsergebnis -5,4 -12,4 7,0
Steuern**) -25,5 -58,7 33,2
Jahresiberschuss 80,2 15,8 64,4
EBITDA 218,0 230,2 -12,2

*) In den Sondereffekten wirken in 2025 die Kosten aus dem ,,Carve-Out" Projekt.

**) Zu den Steuern z&hlen Ertragsteuern sowie sonstige Steuern.

Der variable Rohertrag verringerte sich im Berichtszeitraum um 41,0 Mio. €. Zwar stieg
der Warmeabsatz infolge kUhlerer Temperaturen (durchschnittlich -1 °C gegeniber
dem Vorjahr) um 0,6 TWh an, die Weitergabe der gesunkenen Bezugspreise von Kraft-
werkseinsatzstoffen an die Endkund:innen Uber die Preisgleitformel fUhrte jedoch zu
einem RUckgang der Arbeitserlése der Wérme in Hohe von rund -60,7 Mio. €. Zusatz-
lich reduzierten sich die Stromerlése unter BeriUcksichtigung der Hedgeeffekte um
-77,4 Mio. €. Grund dafir ist ein geringerer Brutto-Stromabsatz von -0,4 TWh.

Die ebenfalls gesunkenen Brennstoffkosten konnten den Rickgang der Umsatzerldse
nicht vollsténdig kompensieren. Sie sind auf ein niedrigeres Preisniveau bei den Brenn-
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stoffen Steinkohle und Gas sowie den geringeren Einsatz von Steinkohle zurickzu-
fOhren. Zur besseren Planbarkeit der Kosten und Erlése sowie zur Minimierung finan-
zieller Risiken wurden fUr den Uberwiegenden Teil der Positionen fir das Jahr 2025 die
Preise durch kontinuierliche Hedging-Aktivitéten im Vorjahr fixiert. So konnten die Auf-
wendungen fir CO,-Zertifikate gegenUber dem Vorjahr reduziert werden, obwohl die
kurzfristigen Marktpreise in 2025 deutlich héher lagen als in 2024. Insgesamt fGhrten
die Terminabsicherungsgeschdafte im Geschdaftsjahr 2025 zu einem positiven Ergebnis-
beitrag von 5,6 Mio. €.

MaBnahmen aus dem Performance-Programm, wie die verschiedenen Initiativen zur
Flexibilisierung des Anlageneinsatzes, die der Anpassung an die Volatilitat des Strom-
marktes dienen, hatten ebenfalls einen positiven Effekt auf den variablen Rohertrag.
U. a. wirkte der Austausch einer Schaufel im Kraftwerk Marzahn effizienzsteigernd und
fOhrte darUber hinaus zu einer Maximallasterhéhung.

Das kapazitive Ergebnis hat sich um 27,5 Mio. € verbessert. Zum einen stiegen die
Leistungserlése im Warmebereich um rund 50,6 Mio. €, vor allem aufgrund héherer
Leistungspreise in den Vertrdgen, die auf den Tarif Stadtwdrme Klassik Plus umgestellt
wurden. Auch die Instandhaltungskosten lagen etwa 23,0 Mio. € unter dem Vorjahres-
niveau. Gegenldufig entwickelten sich die um 44,1 Mio. € gestiegenen Personalauf-
wendungen. Die Erhéhung des Personalaufwands geht vor allem auf die Neuein-
stellung zusatzlichen Personals zurick, welches Leistungen Gbernommen hat, die
bisher von Mitarbeitenden der Vattenfall GmbH, Berlin, und der Vattenfall Europe
Information Services GmbH (VE IS), Hamburg, erbracht wurden. Die in Anspruch
genommenen Serviceleistungen sanken korrespondierend um 34,1 Mio. €.

PlanmdBige Abschreibungen, sonstige operative Aufwendungen und der Gbrige
betriebliche Aufwand und Ertrag blieben in etwa auf dem Vorjahresniveau. Insgesamt
verringerten sich die Abschreibungen um 27,2 Mio. €, im Wesentlichen dadurch, dass
im Gegensatz zum Vorjahr keinerlei auBBerplanmdaBige Abschreibungen vorzunehmen
waren.

Das deutlich gestiegene Finanzergebnis (+16,3 Mio. €) leitet sich aus den héheren
Beteiligungs- und Zinsergebnissen ab. Das Beteiligungsergebnis resultiert im Wesent-
lichen aus der gegeniber dem Vorjahr um 13,4 Mio. € héheren Gewinnabfihrung der
BEWS aufgrund eines VerduBerungsgewinns aus dem Verkauf ihres berlinfernen

Anlagenportfolios. Das Zinsergebnis verbesserte sich vor allem durch héhere Zins-
ertrage (+6,5 Mio. €).

Der Steueraufwand sank deutlich gegenUber dem Vorjahr, da die Zahlung von Grund-
erwerbsteueri. H. v. 56,1 Mio. € im Zusammenhang mit dem EigentUmerwechsel ein
einmaliger Effekt in 2024 war. Aufgrund eines im Vergleich zum Vorjahr héheren zu
versteuernden Ergebnisses erhéhten sich die Ertragssteuern (+22,3 Mio. €).

FUr das Geschaftsjahr 2025 ergibt sich fir die BEW ein JahresUberschuss in H6he von
80,2 Mio. €.

Vermogens- und Finanzlage

31.12. Ver-
2024 danderung

Mio. €

Aktiva

Immaterielle Vermégensgegenstdnde und

1.931,2 1.630,9 300,3
Sachanlagen
Finanzanlagen 114,2 235,5 -121,3
Vo.rrq’re und Forderungen aus Lieferungen und 548 8 785,6 2368
Leistungen
Sonstiges Umlaufvermégen (einschlieBlich RAP 78.4 144,2 65,7
und Sonderverlustkonto)
FlUssige Mittel 202,7 210,0 -7,3
Bilanzsumme 2.875,3 3.006,2 -130,9
Eigenkapital 1.624,5 1.600,3 24,2
Langfristige Fremdmittel 345,6 363,6 -18,0
Mittel- und kurzfristige Fremdmittel 905,2 1.042,3 -1371
Bilanzsumme 2.875,3 3.006,2 -130,9
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Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermégen betrégt 71,1 % (Vorjahr:
62,1 %). Die Eigenkapitalquote erreicht einen Wert von 56,5 % (Vorjahr: 53,2 %). Das
kurzfristig gebundene Vermdgen ist niedriger als die kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Die Anlagenzugdnge aus Investitionen waren mit 422,2 Mio. € deutlich gréBer als die
Abschreibungen in H6he von 117,6 Mio. €. Die Zugdnge beim Sachanlagevermdgen
betreffen im Wesentlichen geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau. Das Finanz-
anlagevermoégen verringerte sich um 121,3 Mio. €, da Treuhandvermdgen im
Zusammenhang mit der Besicherung von Verpflichtungen aus Altersteilzeit- und Lang-
zeitkontenguthaben durch anderweitige Sicherheiten abgelést wurde. Aul3erdem
wurde ein Darlehen der BEWS zurickgezahlt.

Die Minderung der Vorréte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resul-
tierte im Wesentlichen aus geringeren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(-256,3 Mio. €). Durch prozessuale Verbesserungen in der Abrechnung wurde der
Forderungsbestand deutlich verringert, was zu einem entsprechenden Zufluss an liqui-
den Mitteln fGhrte.

Das sonstige Umlaufvermdégen reduzierte sich im Wesentlichen aufgrund geringerer
Forderungen aus Steuern.

Innerhalb der flussigen Mittel werden Bankguthaben ausgewiesen. Es erfolgt eine
aktive Steuerung der Liquiditat und der Finanzierungssituation seitens der BEW, um
jederzeit sdmtlichen Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen.

Das héhere Eigenkapital resultiert aus dem JahresUberschuss des Berichtsjahres.
Gegenldufig hat sich eine Auszahlung aus der freien Kapitalricklage gemal § 272
Abs. 2 Nr. 4 HGB an die Gesellschafterin Rekom 3 in Hohe von 56,0 Mio. € ausgewirkt.

Langfristige Fremdmittel haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 18,0 Mio. € ver-
mindert. Dies resultiert zum Grolteil aus geringeren Pensionsrickstellungen, die sich im
Wesentlichen aufgrund von Zahlungen an die Versorgungsempfdnger sowie einem
positiven Zinseffekt reduziert haben.

Die mittel- und kurzfristigen Fremdmittel nahmen um 137,1 Mio. € ab. Dies resultierte
Uberwiegend aus einem RiUckgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-

gen (-98,2 Mio. €) sowie niedrigeren Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unter-
nehmen (-81,1 Mio. €), im Wesentlichen aufgrund der Rickzahlung eines Darlehens an
die Rekom 3. Die sonstigen Verbindlichkeiten, gréoBtenteils aus Umsatzsteuervor-
anmeldungen, sind um 16,9 Mio. € gesunken. Demgegeniber stehen héhere Verbind-
lichkeiten gegenUber Kreditinstituten (+60,4 Mio. €). Die Ruckstellungen haben sich in
Summe leicht verringert.

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

Mio. € 2025 2024 Verdnderung
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 352,4 -313,9 666,3
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -280,3 -349,6 69,3
Cashflow aus der Finanzierungstdatigkeit -75,7 554,0 -629,7
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 181,9 185,5 -3,6

Die Kapitalflussrechnung, in der die Zahlungsstréme in Anlehnung an die Empfehlun-
gen des DRS 21 des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e. V. nach
Geschdfts-, Investitions- und Finanzierungstdatigkeit aufgeteilt werden, ist ausfihrlich in
der Anlage 1 des Lageberichts dargestellt.

Die Zahlungsfdhigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

Der positive Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit resultierte hauptsdchlich aus
dem Anstieg des Jahresergebnisses, geringeren Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstigen Forderungen. Einen gegenldufigen Effekt hatten geringere
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit verbesserte sich im Wesentlichen durch Ein-
zahlungen aus der RiUckzahlung einer Barsicherheit. Gegenldufig haben hohere
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Investitionen insbesondere in das Sachanlagevermdégen gewirkt. Im Sachanlagever-
mogen betrafen die Auszahlungen zum Grolteil die geleisteten Anzahlungen und
Anlagen im Bau.

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich hauptsdchlich aus
der Tilgung eines Darlehens von der Gesellschafterin Rekom 3 sowie einer Auszahlung
aus der freien Kapitalricklage an die Gesellschafterin. Gegenlaufig hat sich die Auf-
nahme von kurzfristigen Bankdarlehen zur Sicherstellung ausreichender Liquiditdat aus-
gewirkt. Die im Vorjahr vorgenommene Einzahlung aus EigenkapitalzufGhrungen wirkt
sich zusdatzlich auf die Verdnderung im Vergleich zum Vorjahr aus.

Der Finanzmittelfonds 2025 setzt sich aus Bankguthaben (202,7 Mio. €) sowie Ver-
bindlichkeiten aus Cashpooling der Tochtergesellschaften BEW Solutions GmbH
(-15,5 Mio. €) und Energy Crops GmbH (- 5,3 Mio.€) zusammen.

Gesamtaussage

Die BEW hat ein stabiles Geschdftsmodell und konnte trotz einer weiterhin heraus-
fordernden Lage am Energiemarkt im Geschdaftsjahr 2025 ein deutlich positives Ergeb-
nis erwirtschaften bei gleichzeitig verlasslicher Versorgung der Kund:innen zu wett-
bewerbsfdhigen Preisen. Die GeschaftsfUhrung sieht in der stabilen finanziellen Lage
und der positiven Ergebnisentwicklung eine sehr gute Basis fir die Umsetzung der
anstehenden Investitionen in die Transformation des Anlagenparks.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2025 beschdftigte die BEW 2.354 Mitarbeitende und 155 Auszu-
bildende. Seit Jahresanfang 2025 waren 387 Zugdnge und 148 Abgdnge zu ver-
zeichnen. Durch 291 externe Neueinstellungen konnte qualifiziertes Personal
gewonnen werden, das fir den Generationenwechsel, die Transformationsprojekte
und den laufenden Carve-in notwendig ist.

Die Fort- und Weiterbildung der Mitarbeitenden sowie die Verankerung der Unter-
nehmenswerte ,lebendig, stabil, mutig, vernetzend und erfahren” sind wichtige
Bestandteile der Unternehmenskultur im Rahmen der Strategie der BEW, als Landes-
unternehmen die Attraktivitdat fir Mitarbeitende und fGr Bewerber:innen weiter zu
erhéhen und eine positive, lebendige Kultur weiter zu beférdern. Dies tragt wesentlich
zum Erfolg bei und starkt damit die Wettbewerbsposition des Unternehmens. Die For-
derung von Frauen in FGhrungspositionen sowie die Steigerung von Diversitét und
Inklusion bei allen Mitarbeitenden bleiben weiterhin im Fokus. Bis 2029 ist eine
Angleichung des Anteils an Frauen in FOhrungspositionen an die Frauenquote im
Unternehmen geplant. Um dieses langfristige Ziel zu erreichen, werden 2026 ent-
sprechende MaBnahmen aufgestellt, wie beispielweise die Wahl einer Frauenver-
treterin und die Einstellung einer oder eines Diversitatsbeauftragten.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsmanagement haben innerhalb der BEW einen
hohen Stellenwert. Dies spiegelt sich insbesondere im weiteren Aufbau der Ressourcen
fUr das Gesundheitsmanagement mit -Koordination des betrieblichen Eingliederungs-
managements, Sozialberatung, Konflikt- und Krisenmanagement sowie Gesundheits-
managern, aber auch im Bereich Arbeitssicherheit wider.

Neben den zahlreichen etablierten Prédventions- und Gesundheitsangeboten haben
insbesondere die punktuellen Arbeitssicherheits- und Gesundheitsangebote wie eine
Aktionswoche ,,Gesundheit" zur Steigerung des Bewusstseins fUr Arbeitssicherheit und
Gesundheit beigetragen. Dies wird in einem weiterhin hohen Gesundheitsindex bei der
Mitarbeitendenbefragung deutlich.

DarUber hinaus konnten im Berichtsjahr zwei wichtige Systeme eingefUhrt werden, die
malgeblich zur Starkung der Arbeitssicherheit beitragen. Mit dem neuen Portal von
ServiceNow fir Meldungen von Risikobeobachtungen bzw. von Beinaheunfdllen steht
dem Unternehmen nun eine Anwendung zur Verfigung, die sicherheitsrelevante Ereig-
nisse systematisch erfasst. Des Weiteren wurde ein neues Vorsorgeportal implemen-
tiert, das die systematische Planung sowie die konsequente Nachverfolgung arbeits-
medizinischer Vorsorgen und Untersuchungen gewdbhrleistet. Damit wird sichergestellt,
dass alle Beschaftigten entsprechend den gesetzlichen Anforderungen und gesund-
heitlichen Erfordernissen betreut werden.
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Prognosebericht

Der variable Rohertrag verbesserte sich gegenUber dem Plan fUr das Geschdéftsjahr
2025 deutlich. Hohere Warmearbeitserlése und geringere Warmeproduktionskosten,
insbesondere durch niedrigere Brennstoff- und CO,-Aufwendungen, kompensierten
die geringeren Stromerlése und die niedrigere KWK-Foérderung. Die Umsatzerlése aus
Wadrmelieferungen lagen wetterbedingt und aufgrund von Preisanpassungen Uber
dem Plan. Das héhere Preisniveau resultierte aus gestiegenen Erdgas- und Steinkohle-
Indizes des Vorjahres. Periodenfremde Erlése aus der Abrechnung 2024 wirkten
zusdatzlich positiv, wdhrend ein sparsameres Heizverhalten und eine geringe Leistungs-
entwicklung die Absatzmengen reduzierte.

Die Stromproduktion blieb infolge eines geringen Clean Spark Spreads und Nicht-Ver-
fOgbarkeiten deutlich hinter dem Plan zurick. Entsprechend sanken Stromerlése und
KWK-Férderungen. Der geringere Kraftwerkseinsatz reduzierte den Erdgas- und
CO,-Zertifikate Verbrauch, sodass die gesamten Brennstoff- und Emissionskosten unter
Plan lagen. Auch das kapazitative Ergebnis entwickelte sich besser als erwartet, be-
gUnstigt durch Verschiebungen von Transformationsaufwand, geringere Abschrei-
bungen und Effekten aus dem Performance-Programm. Der urspringlich geplante
Anstieg im sonstigen operativen Aufwand blieb aus.

Die Abschreibungen lagen unter Plan, vor allem durch verldngerte Nutzungsdauern im
Fernwdrmenetz und spdtere Investitionsrealisierungen. Das Beteiligungsergebnis Uber-
traf die Prognose, getragen von einer erhéhten Ergebnisabfihrung der BEWS sowie
der Dividende der Fernheizwerk Neukdlln AG. Hohere VerlustGbernahmen und eine
Abschreibung auf die ENC wirkten gegenldufig. Niedrigere Zinsaufwendungen infolge
geringeren Kapitalbedarfs sowie héhere Zinsertrdge verbesserten das Finanzergebnis
zusdtzlich. Insgesamt fUhrte die Kombination der Effekte zu einem deutlich Gber dem
Plan liegenden JahresUberschuss.

FOr 2026 stellt die BEW weiter eine zuverldssige, bezahlbare und klimafreundliche
Wdrme- und Kalteversorgung sicher. Ein Schwerpunkt liegt auf der Umstellung des
Vertragsportfolios auf ,Stadtwdérme Klassik Plus", dessen Anteil auf 65 % steigen soll.
Preissteigerungen sollen unterhalb der Inflation von 2 % bleiben. Es ist geplant, eine
Waérmeleistung netto (inklusive Leistungserhéhung und - minderung) in Héhe von
103 MW zu akquirieren. Die verbesserte Preisinderungsklausel und Hedgingstrategie
sichern stabile Ergebnisse trotz volatiler Mdrkte. Die Einsatzoptimierung des Anlagen-

portfolios wird fortlaufend verbessert und, u. a. durch die Nutzung algorithmischer
Handelsunterstitzung, weiter digitalisiert.

FUr 2026 wird ein EBITDA auf Vorjahresniveau erwartet. Steigende variable Auf-
wendungen, vor allem fir Gas und CO,, werden durch héhere Wdrme- und Strom-
erlése Uberkompensiert. Das kapazitative Ergebnis wird dagegen unter dem Niveau
von 2025 liegen, insbesondere durch héhere Personal- und Instandhaltungskosten.
Zusatzliche Abschreibungen aus Transformationsinvestitionen und dem Restruktu-
rierungsaufwand belasten das Ergebnis, ebenso steigende Zinsaufwendungen durch
die Fremdkapitalaufnahme. Sondereffekte aus 2025 entfallen, sodass ein geringeres
Beteiligungsergebnis erwartet wird. Insgesamt wird ein positiver JahresUberschuss
erwartfet.

In 2026 haben Instandhaltung und Versorgungssicherheit weiterhin hohe Prioritat.
Steinkohleanlagen sollen vor allem im Winter betrieben werden, wéhrend Gas-KWK-
Anlagen flexibel eingesetzt werden. Personalaufbau unterstitzt den Generationen-
wechsel und die organisatorische Eigenstdndigkeit nach dem Carve-out. Effizienz-
maBnahmen aus dem Performance-Programm stdrken die operative Leistungsfahig-
keit. Die Investitionen konzentrieren sich auf Transformationsprojekte in Charlottenburg,
Reuter West und die Weiterentwicklung des Standortkonzepts Klingenberg. Die lang-
fristige Finanzierung ist durch die Finanzierungsstrategie und das Investmentgrade-
Rating gesichert. Der Warmemarkt wachst stabil; die akquirierte Warmeleistung liegt
leicht unter Vorjahr. Der Anteil erneuerbarer oder unvermeidbarer Abwérme steigt wei-
ter entlang des Transformationspfads. Die Zufriedenheit der Kund:innen soll mittelfristig
auf 68 % steigen, unterstitzt durch Verbesserung der Abrechnungsprozesse und die
Digitalisierungsoffensive, u. a. durch das neue Kundenportal. Die Verbesserung des
Leistungsindikators ,Anteil Warme aus Erneuerbaren Energien oder unvermeidbarer
Abwdrme" im Wirtschaftsplan 2026 resultiert insbesondere aus héheren Verfigbar-
keiten von Anlagen, die Biomasse verbrennen.

Die jahrliche Mitarbeitendenbefragung soll 2026 einen Zufriedenheitswert von mindes-
tens 82 % erreichen. Fir die Unfallhdufigkeit wird ein Wert der Haufigkeit von Unfdllen
mit Ausfallzeiten von 3,0 angestrebt, basierend auf maximal neun internen Arbeits-
unfdallen. Zur Verbesserung der Arbeitssicherheit im Unternehmen werden Trainings zur
Starkung der Sicherheitskultur durchgefihrt. Die Mitarbeitendenzufriedenheit soll auch
im Mittelfristzeitraum weiter verbessert werden.
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Zwischen 2027 und 2030 steht die Transformation des Anlagenportfolios mit dem Ziel
des Kohleausstieg bis 2030 und der Klimaneutralitat bis 2045 im Mittelpunkt. Das
geplante Portfolio erméglicht ab 2030 einen Anteil griner Wérme von 40 %. Trotz stei-
gender Abschreibungen durch hohe Investitionen stabilisiert die BEW die Ergebnisse
durch Kostendisziplin, Effizienzsteigerungen und Erlésoptimierung. Ein Digitalisierungs-
index misst kinftig den Fortschritt der digitalen Transformation.

Die robuste Geschdftsentwicklung und die Planung bis 2030 sichern ein dauerhaft
positives EBITDA und stdrken die Innenfinanzierungskraft sowie die Bonitét des
Unternehmens.

Chancen- und Risikobericht

Risikomanagementsystem der BEW

Wirtschaftliches Handeln erfordert das Eingehen von Risiken, die jedoch den Fort-
bestand des Unternehmens nicht gefdhrden dirfen. Ziel des Risikomanagements ist
daher nicht die Vermeidung, sondern das bewusste Erkennen, Kommunizieren und
Steuern von Risiken und Chancen. Das Risikomanagementsystem der BEW berick-
sichtigt rechtliche Grundlagen und orientiert sich an internationalen Standards und
Best Practices.

Die BEW verfigt Gber einen kontinuierlichen Risikomanagementprozess. Auf Einzel-
ebene werden alle relevanten Chancen und Risiken strukturiert erfasst, finanziell
bewertet und durch die jeweiligen Verantwortlichen mit geeigneten MaBnahmen
gesteuert. Auf Portfolioebene erfolgt die Gesamtsicht aller Einzelpositionen und ihr
Abgleich mit der Risikotragfdhigkeit des Unternehmens. Dies ermdéglicht eine fundierte
Diskussion Uber Risiko-Ertrags-Verhdltnisse sowie den Risikoappetit und unterstitzt die
Unternehmenssteuerung bei wesentlichen Entscheidungen.

Die Chancen- und Risikoberichterstattung schafft Transparenz und informiert
Geschdaftsfihrung und Aufsichtsrat Gber die Gesamtrisikolage, die wichtigsten Chan-
cen und Risiken sowie die ergriffenen SteuerungsmaBnahmen.

Chancen

Politische und regulatorische Chancen

Die BEW positioniert sich aktiv im politischen und regulatorischen Umfeld, um Chan-
cen aus der Transformation des Warmemarktes und der Dekarbonisierung zu nutzen.
Zentrale Bedeutung haben die Bundesférderung fir effiziente Wéarmenetze und das
KWKG. Fir beide ist jedoch die mittel bis- langfristige Verfigbarkeit nicht gesichert:
Die BEW-Foérderung ist Teil des Bundeshaushalts, die gesetzlich geregelte KWKG-Fo6r-
derung ist derzeit auf Investitionen fUr Anlagen begrenzt, die bis spatestens 2030 in
Betrieb gehen.

Die BEW engagiert sich daher intensiv in Verbédnden, um die Interessen der Fern-
wdrmebranche zu vertreten und die Férderbedingungen aktiv mitzugestalten. Die
geplante Novellierung der Netzentgeltsystematik (AgNes-Prozess) im Strombereich
sowie die Diskussion um Kapazitdtsmdrkte und das Kraftwerkssicherheitsgesetz kénn-
ten zusdtzliche Erl6s- bzw. Kosteneinsparpotenziale fir das BEW-Kraftwerksportfolio
eroffnen. Die Absenkung der Stromsteuer auf den EU-Mindestsatz wurde gesetzlich
beschlossen, gilt jedoch ab 2026 ausschlieBlich fir das produzierende Gewerbe sowie
die Land- und Forstwirtschaft. Fir Fernwdrmeversorger bleibt die Stromsteuer unver-
dandert, sodass vorerst keine Entlastung zu erwarten ist. Die BEW sieht weiterhin eine
strategische Chance in einer zukinftigen Ausweitung der Regelung und begleitet die
Entwicklung aktiv, um die Kostenstruktur bei wachsendem Einsatz strombasierter
Technologien zu verbessern.

Auf Landesebene beeinflussen die Novellierung des Berliner Klimaschutz- und Energie-
wendegesetzes sowie die kommunale Warmeplanung malgeblich die strategische
Ausrichtung. Der vorliegende Entwurf der Warmeplanung konkretisiert die Aus-
gestaltung der Berliner Warmewende und stellt eine wichtige Grundlage fUr den weite-
ren Fernwdrmeausbau der BEW dar. Chancen ergeben sich insbesondere durch
Wachstum bei der Anzahl der Kund:innen im Rahmen von Netzverdichtung und
Quartierslésungen. Gesetzesinitiativen wie das Geothermie-Wérme-Gesetz (GeoBG)
kénnen zudem Planungs- und Genehmigungsprozesse beschleunigen und die
Umsetzung der Dekarbonisierungsstrategie unterstitzen.
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Energiewirtschaftliche Chancen

Eine anhaltende vorteilhafte Entwicklung der Marktpreise, die durch geringere Brenn-
stoffkosten und héhere Stromabsatzpreise gekennzeichnet ist, bietet eine wesentliche
Chance fir die nicht auf den Terminmdarkten abgesicherten Positionen des Anlagen-
portfolios. Dies kdnnte zu einer Ergebnisverbesserung gegeniber den geplanten Zielen
fOhren. Die BEW nutzt die Flexibilitat ihrer Kraft-Wéarme-Kopplungsanlagen gezielt, um
in Zeiten hoher Strompreise - insbesondere bei Dunkelflauten - zusatzliche Strom-
mengen bereitzustellen. Dadurch kénnen Versorgungslicken geschlossen und gleich-
zeitig kann von positiven Marktpreisentwicklungen profitiert werden.

Vertriebschancen

Berlin wachst weiter und erreicht bald die Marke von vier Millionen Einwohnern. Der
zusatzliche Wohnraumbedarf steigert die Nachfrage nach verldsslicher Warmever-
sorgung. Die kommunale Wéarmeplanung in 2026 schafft Planungssicherheit und setzt
klare Impulse fir den Ausbau und die Verdichtung der Warmenetze. Fernwdrme etab-
liert sich damit als bevorzugte Lésung in den jeweils ausgewiesenen Fernwdrme-
Gebieten. Fir die BEW kénnen sich dadurch neue Chancen ergeben, Quartiers-
|6sungen zu realisieren, den Anschlussgrad in bestehenden Netzen zu erhéhen und
zusdtzliche Marktsegmente zu erschlief3en.

Operationelle und technische Chancen

Die Vielzahl an Investitionsprojekten verschafft der BEW wertvolle Erfahrungen, die zu
einer stetigen Effizienzsteigerung im Projektmanagement fUhren. Synergien bei Bau-
projekten und eine kontinuierliche Optimierung von Prozessen und Ausschreibungen
ermoglichen es, Investitionsmittel gezielt und ressourcenschonend einzusetzen sowie
Einsparungen zu realisieren. Werden Projekte planmdaBig umgesetzt und Risiken frUh-
zeitig erkannt, kann die Bindung von Budgetreserven reduziert und die finanzielle
Belastung gesenkt werden. DarUber hinaus eréffnet der technische Fortschritt — ins-
besondere durch den Einsatz moderner, hocheffizienter Anlagen wie flexibler Gas-
KWK-Systeme, Warmepumpen und Speichertechnologien - zusdatzliche Potenziale fUr
Effizienz, Flexibilitat und Versorgungssicherheit. Durch Modernisierung, Digitalisierung

und den Ausbau effizienter Warmenetze kann der Energieeinsatz reduziert und die
Wirtschaftlichkeit nachhaltig verbessert werden.

IT-/O0T-Chancen

Die fortschreitende Digitalisierung eréffnet der BEW erhebliche Potenziale zur Opti-
mierung der Informationstechnologie (IT) und Operationstechnologie (OT) sowie deren
Infrastruktur und unterstitzt maBgeblich die Umsetzung der Wéarmewende. IT umfasst
die digitale Datenverarbeitung und Kommunikation, wéhrend OT die Steuerung und
Uberwachung physischer Anlagen sicherstellt.

Durch gezielte Weiterentwicklungen und Technologieoffenheit lassen sich Effizienz-
steigerungen realisieren, Kosten nachhaltig senken und strategische Wettbewerbsvor-
teile erzielen. Innovative Technologien wie Kinstliche Intelligenz, Prozessauto-
matisierung und intelligente Steuerungssysteme ermdglichen automatisierte Abléufe,
datenbasierte Analysen sowie kundenorientierte Services wie transparente Ver-
brauchsinformationen. Gleichzeitig werden interne Prozesse verschlankt und verein-
facht, wahrend vernetzte Systeme zusdtzliche Synergiepotenziale schaffen.

Finanzwirtschaftliche Chancen

Mogliche Zinssenkungen am Kapitalmarkt bieten der BEW angesichts des hohen
Bedarfs an Fremdfinanzierung fir die Investitionen im Rahmen der Transformation des
Kraftwerksportfolios eine wesentliche Chance. Sinkende Zinsen wirden die Kosten fUr
zukUnftige Fremdkapitalaufnahmen reduzieren und sich positiv auf JahresiGberschuss
und operativen Cashflow auswirken.
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Risiken

Politische und regulatorische Risiken

Politische Vorgaben und gesetzliche Rahmenbedingungen auf europdischer, bundes-
und landespolitischer Ebene sind fir die BEW in allen Unternehmensbereichen von
zentraler Bedeutung. Verdnderungen im politischen Umfeld und laufende Gesetz-
gebungsprozesse fihren zu Unsicherheiten hinsichtlich der Weiterentwicklung der
Energiewende und der Férderlandschaft.

Das Anlagenportfolio befindet sich in einer umfassenden Transformation in Richtung
Klimaneutralitat. Mégliche Verzégerungen bergen wesentliche Risiken fir die Trans-
formation beispielsweise den Verlust von Férdermitteln aus der Bundesférderung effizi-
enter Wdrmenetze und dem KWKG.

Verdnderte Férderbedingungen, regulatorische Eingriffe und die Diskussion um neue
rechtliche Rahmenbedingungen werden von der BEW aktiv begleitet und in den rele-
vanten Verbdnden, Institutionen und Behorden adressiert. Die Einhaltung kritischer
Pfade bei Transformationsprojekten wird intensiv Uberwacht, um Risiken frihzeitig zu
erkennen und gegenzusteuern.

Energiewirtschaftliche Risiken

Die Entwicklungen an den Energiemdrkten haben grof3en Einfluss auf die Ertragslage
der BEW. Eines der wesentlichsten Risiken ist das Marktpreisrisiko bérsengehandelter
Energierohstoffe. Die BEW analysiert das Marktpreisrisiko bérsengehandelter Energie-
rohstoffe fortlaufend und fUhrt eine anteilige Absicherung auf Basis einer als ange-
messen erachteten Absicherungsquote auf dem Terminmarkt durch, um das Risiko zu
reduzieren. Dies gewdhrleistet eine bessere Planbarkeit der Ergebnissituation und tragt
zur finanziellen Stabilitat des Unternehmens bei. Somit ist die BEW auch bei kurz-
fristigen Preissteigerungen innerhalb des Lieferjahres, z. B. aufgrund geopolitischer
Ereignisse wie denen im Iran Ende Februar 2026, ausreichend abgesichert.

Wesentlich sind darUber hinaus ebenfalls die Marktpreisrisiken aus nicht bérsen-
gehandelten Energierohstoffen, insbesondere Biomasse, deren Einsatz in den kom-
menden Jahren stetig steigen wird. Zur Begrenzung dieser Risiken setzt die BEW auf
ein diversifiziertes Lieferantenportfolio sowie die eigene Erzeugung von Biomasse
durch die Tochtergesellschaft Energy Crops GmbH und prift den Einsatz alternativer
Biomassearten, um Flexibilitdt und Versorgungssicherheit langfristig zu gewdhrleisten.

Eine moégliche Aufteilung in deutsche Strompreiszonen birgt fir die BEW das Risiko
geringerer Strompreise und damit verbundener Mindererlése.

Vertriebsrisiken

Ein wesentliches Risiko fir die BEW besteht in einem geringeren Wdrmeabsatz. Dieser
kann sich insbesondere durch Leistungsreduzierungen, veréindertes Verbrauchsver-
halten - etwa infolge einer Uberdurchschnittlich warmen Witterung wdhrend der
Heizperiode - oder das Nichterreichen der angestrebten Zuwachszahlen ergeben.

Die stetige Verbesserung der Prognosemethoden, das laufende Monitoring des
Wadrmemarktes und des Verhaltens der Kund:innen erméglichen frihzeitiges Reagieren
auf Verdnderungen. Gegebenenfalls steigende Fernwdrmepreise bergen das Risiko,
dass weniger Neuvertréige abgeschlossen bzw. verldngert werden als geplant.

Operationelle und technische Risiken

Das Risiko von Sabotage ist in Anbetracht der Anschldge auf das Berliner Stromnetz im
Jahr 2025 und zu Beginn des Jahres 2026 weiter gestiegen. Die BEW begegnet dem
Risiko angemessen mit verschiedenen MaBnahmen, wie dem Aufstocken von Sicher-
heitspersonal und erweiterten Streifenfahrten an neuralgischen Punkten.

Die technische Verfigbarkeit von Anlagen ist entscheidend fir die sichere Fernwérme-
versorgung durch die BEW. Altere Bestandsanlagen haben erhéhte Ausfallrisiken, was
durch eine schwierige Ersatzteilbeschaffung verscharft werden kann. Regelmabige
Revisionen und Instandhaltung gewdhrleisten die Versorgungssicherheit. Wesentliche
Risiken entstehen, wenn diese Faktoren nicht optimal umgesetzt werden. Risiko-
orientierte MaBnahmenplanung und umfassendes Sicherheitsmanagement begegnen
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diesen Risiken. Versicherungen reduzieren finanzielle Schdden bei Sachschédden. Die
geplanten Neuanlagen verbessern langfristig den Wirkungsgrad und die Verfigbarkeit
des Kraftwerksportfolios.

Ein erweiterter Projektumfang und notwendige Anpassungen bei Neubauprojekten
stellen eine wesentliche Herausforderung dar. Das zentrale Projektmanagement und
etablierte Entscheidungsprozesse dienen dazu, negative Entwicklungen zu verhindern.
Nichtverfigbarkeiten und Preissteigerungen von wesentlichem Material und Dienst-
leistungen aufgrund eines angespannten Lieferantenmarktes sind kritische und
wesentliche Faktoren. Eine Ubergreifende Beschaffungsstrategie und Verschlankung
des Ausschreibungsprozesses wirken dem entgegen. Risiken durch die steigende
Anzahl komplexer BaumaBnahmen betreffen Zeitpldne, Budgets und wesentliche
Fordermittel. Klare Zeitplanung und Ressourcenzuordnung im Rahmen eines stringen-
ten Projektmanagements unterstUtzen die Zielerreichung.

IT-/0T-Risiken und Informationssicherheit

Als Betreiber kritischer Infrastruktur ist die BEW einer kontinuierlich wachsenden digita-
len Bedrohungslandschaft ausgesetzt, in der Angreifer:innen zunehmend modernste
Technologien wie Kl und Machine Learning zur Entwicklung und Durchfihrung von
Angriffen einsetzen. Die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung fGhren zu kom-
plexen Herausforderungen fir die IT- und OT-Sicherheit sowie die Informationssicher-
heit sensibler Daten. Diese Risiken betreffen sowohl die Betriebsanlagen als auch die
Informationssicherheit sensibler Unternehmensdaten und die physische Sicherheit von
Schutzobjekten.

Zur Risikominimierung setzt die BEW auf préventive und reaktive MaBBnahmen techni-
scher und organisatorischer Art, um regulatorische Anforderungen zu erfillen und die
Versorgungssicherheit dauerhaft zu gewdhrleisten. Dazu gehéren der Aufbau einer
eigenen Infrastruktur wie eines Datencenters, die Etablierung einer robusten Sicher-
heitsorganisation und regelmdfBige Schulungen der Mitarbeitenden zur Stdrkung des
Sicherheitsbewusstseins.

Personalrisiken

Aufgrund des demographischen Wandels werden in den kommenden Jahren eine
Vielzahl an Mitarbeitenden altersbedingt das Unternehmen verlassen. Daraus ergeben
sich wesentliche Risiken hinsichtlich der Verzégerungen bei der geplanten Einstellung
von SchlUsselpersonal, das eine wichtige Rolle fir die Transformation des Anlagen-
parks einnehmen soll. Dem begegnet die BEW aktiv mit zahlreichen personal-
politischen MaBnahmen, wie der gezielten Ansprache des Arbeitsmarktes oder
angepassten Ausbildungskonzepten.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit hat fir die BEW héchste Prioritat. Die
geplanten Fremdkapitalaufnahmen sind mit einem Zinséinderungsrisiko verbunden.
Steigende Zinsen kénnen die Finanzierungskosten erh6hen und den JahresUberschuss
mindern. Gleichzeitig sinkt die Fremdkapitalaufnahmefdhigkeit. Zur Begrenzung dieses
Risikos besteht die Méglichkeit, Zinsderivate einzusetzen.

Die Liquiditat wird laufend Uberwacht und aktiv gesteuert. Die Gesellschaft verfigt
Uber ausreichend verfigbare Kreditlinien und liquide Mittel, um ihren finanziellen Ver-
pflichtungen jederzeit nachkommen zu kénnen. Die Steuerung der Liquiditdt erfolgt
zentral und basiert auf einer vorausschauenden Planung sowie einer kontinuierlichen
Uberwachung der Zahlungsstréme. Die Brickenfinanzierung mit einem breiten
Bankenkreis und das Investment-Grade-Rating sichern die Voraussetzungen fir eine
stabile und kostenaddquate langfristige Finanzierung.

Geschdaftspartnerrisiken

Die BEW verfiUgt Gber klare Prozesse und Vorgaben, um Kreditrisiken aus Geschafts-
beziehungen frUhzeitig zu erkennen und zu minimieren. Durch Diversifizierung wird die
Abhdngigkeit von wenigen Lieferanten zusdatzlich reduziert. Kreditrisiko-relevante
Geschaftsbeziehungen werden erst nach einer Bonitdtsanalyse eingegangen und Gber
Limits sowie Vertrage gesteuert.
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Die BEW hat Prozesse implementiert, um Risiken wie Geldwdsche, andere Finanzver-
st63e und MenschenrechtsverstéBe aus Geschaftsbeziehungen frihzeitig zu erkennen
und zu minimieren. Potenzielle und bestehende Geschdaftspartner:innen werden einer
Complianceprifung unterzogen, die u. a. ein Sanktionslistenscreening enthdlt. Bei
erhéhtem Compliancerisiko werden zusdtzliche Informationen z. B. zur Unternehmens-
governance der Geschaftspartner:iinnen eingeholt.

Gesamtrisikolage

Im Berichtsjahr 2025 hat es keine Risiken gegeben, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit
den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdeten. Auch fir das Jahr 2026 ist nach aktu-
eller Einschatzung keine bestandsgefdhrdende Risikolage erkennbar. Die Gesamt-
risikolage stellt eine ausgewogene Risiko- und Chancensituation dar. Die risiko-
begrenzenden MalBnahmen wie beispielsweise die Absicherungsstrategie der
Marktpreisrisiken und die strategische Ausrichtung der BEW sind darauf ausgerichtet,
diese Stabilitat langfristig sicherzustellen.

Die zukUnftige Entwicklung héngt von den im Vorfeld genannten externen und internen
Einflussfaktoren ab. Diese werden kontinuierlich durch das Unternehmensrisiko-
management Uberwacht und durch das Management gesteuert, um frGhzeitig Chan-
cen zu nutzen oder GegenmafBnahmen einzuleiten, um den Fortbestand des Unter-
nehmens zu gewdhrleisten.

Erkldrung zur Unternehmensfihrung (§ 289f HGB)

Die zustéindigen Gremien haben fir die BEW nach Auswertung der Entwicklung im
Referenzzeitraum vom 1. Juli 2017 bis 31. Dezember 2021 fir den ndchsten Referenz-
zeitraum bis zum 30. Juni 2026 zu Jahresbeginn 2022 folgende Zielquoten fir den
Frauenanteil festgelegt: Am 30. Juni 2026 soll der Frauenanteil im Aufsichtsrat

50 %betragen. Der Frauenanteil in der Geschdftsfihrung soll 33 % betragen - und
damit mindestens eine Frau Mitglied der GeschdaftsfGhrung der BEW sein. Am 30. Juni
2026 soll der Frauenanteil in der ersten FOhrungsebene der BEW 40 % und in der zwei-
ten FUhrungsebene 35 % betragen.

Auch im Jahr 2025 arbeitete die BEW am Nachhaltigkeitsziel Geschlechtergerechtig-
keit der Agenda 2030 fUr nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen und setzte
ihre Strategie zu Diversitdat & Inklusion erfolgreich fort. Die weiblichen Beschdftigten
haben in ihrer ersten BEW-weiten Frauenversammlung einen Wahlvorstand gewdahlt,
der die Wahl einer Frauenvertreterin im Jahre 2026 vorbereitet. Die erfolgreiche Arbeit
der BEW zeigt sich in der Erhohung der Frauenquote zum Jahresende 2025 auf 23,9 %
(Vorjahr: 21,5 %) und im Anstieg der Frauenquote unter den FUhrungskraften auf

20,0 % (Vorjahr: 18,9 %).

DarGber hinaus sind bei der BEW inzwischen Beschdftigte mit 37 verschiedenen
NationalitGten angestellt. Zugleich wirkt sich die massive Nachwuchsrekrutierungs-
strategie junger Menschen positiv auf die Altersstruktur der BEW aus. Nachdem Ende
2024 das Durchschnittsalter bei 44,1 Jahren lag, sank dieses zum Jahresende 2025
auf 43,5 Jahre.

Zur weiteren Optimierung auf diesem Gebiet wurde die Position fUr Gleichstellung und
Diversitét ausgeschrieben, die ebenfalls 2026 besetzt wird. Ziele sollen insbesondere
die Weiterentwicklung einer Diversitatsstrategie und einer Diversitats-Roadmap sein,
mit der die BEW noch besser Handlungsbedarfe und Lésungsansdétze zur Férderung
von Zugehorigkeit und Chancengleichheit analysieren und erarbeiten kann.
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Mio. € 2025 2024
= Cashflow aus der Investitionstdtigkeit -280,3 -349,6
+ Einzahlungen aus EigenkapitalzufGhrungen vom Anteilseigner - 495,0
- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Anteilseigner -56,0 -
N E::éi:lr:ﬂ?;: aus der Gewdhrung von kurzfristigen 60,4 751
- Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen vom Gesellschafter -751 -
- Gezahlte Zinsen -5,0 -16,1
= Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit -75,7 554,0

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -3,6 -109,5
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 185,5 295,0
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 181,9 185,5
FlUssige Mittel 202,7 210,0
Cashpool-Verbindlichkeiten -20,8 -24.,5

Kapitalflussrechnung
Mio. € 2025 2024
Jahresergebnis vor Ergebnisabfihrung 80,2 15,8
N Abschrelbungen"abzugllch Zuschreibungen auf Gegenstdnde 117.6 1443
des Anlagevermdégens
- Abnahme der Rickstellungen -20,7 -116,8
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen abziglich
+/- . -4,2 -2,7
entsprechender Ertréige
Zunahme/Abnahme der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferun-
-/+ genund Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investiti- 502,6 -506,9
ons- oder der Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
+/- Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- -123,2 151,5
oder der Finanzierungstdatigkeit zuzuordnen sind
Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden des
+ ) 4,3 0,2
Anlagevermogens
-  Sonstige Beteiligungsertrdge -1,3 -2,3
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage -2,9 3,0
= Cashflow aus der laufenden Geschdaftstatigkeit 352,4 -313,9
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle
- : -4,7 -0,2
Anlagevermdgen
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdégen -417,0 -247,5
N E!nzohlungen aus Af.bgangen von Gegenstdnden des 1213 27
Finanzanlagevermdégens
- Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen - -146,5
+  Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen/Zuwendungen 10,9 26,5
+ Erhaltene Dividenden 1,3 2,3
+  Erhaltene Zinsen 7,9 13,1
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Bilanz

Mio. €

AKTIVA

Anlagevermogen

Immaterielle Vermégensgegenstdnde 4,8 0,3
Sachanlagen 1.926,4 1.630,6
Finanzanlagen 114,2 235,5
2.0454 1.866,4

Umlaufvermogen
Vorréte (2) 386,8 367,4
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde (3) 215,0 539,8
FlUssige Mittel 202,7 210,0
804,5 1.117,2
Rechnungsabgrenzungsposten (4) 10,4 7,6
Sonderverlustkonto aus Ruckstellungsbildung 15,0 15,0
2.875,3 3.006,2

Mio. €
PASSIVA
Eigenkapital (5)
Stammbkapital 600,0 600,0
KapitalrGcklage 873,8 929,8
Andere Gewinnricklagen 54,7 54,7
Gewinnvortrag aus Vorjahr 15,8 -
JahresUberschuss 80,2 15,8
1.624,5 1.600,3
Sonderposten (6) 8,2 8,9
Baukostenzuschisse (7) 451 44,4
Rickstellungen (8) 801,7 822,4
Verbindlichkeiten (9) 395,8 530,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
2.875,3 3.006,2
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Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € Anhang 2025 2024
Umsatzerldse (10) 1.834,2 1.925,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 21,9 19,0
Sonstige betriebliche Ertrage (11) 26,1 39,4
Materialaufwand (12) -1.2251 -1.330,9
Personalaufwand (13) -261,6 -217,6
Abschreibungen (14) -117 1 -144,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen (15) -177,5 -204,8
Beteiligungsergebnis (16) 10,2 0,9
Zinsergebnis (17) -5,4 -12,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (18) -22,3 -
Ergebnis nach Steuern 83,4 74,6
Sonstige Steuern (19) -3,2 -58,7
Jahresiberschuss 80,2 15,8
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Anhang

Allgemeine Vorbemerkungen

Mit der Rekommmunalisierung am 2. Mai 2024 hat das Land Berlin Gber die Berlin Ener-
gie Rekom 3 GmbH, Berlin (Rekom 3), sémtliche Anteile an der Vattenfall Wérme Ber-
lin AG Gbernommen und diese in die BEW Berliner Energie und Wdrme AG umfirmiert.
Am 6. Januar 2025 wurde die Gesellschaftsform im Handelsregister zur BEW Berliner
Energie und Warme GmbH (BEW) gedndert.

Der Jahresabschluss der BEW wurde nach den handelsrechtlichen Rechnungs-
legungsvorschriften fUr groBe Kapitalgesellschaften und den ergdnzenden Vorschriften
des Aktiengesetzes sowie unter Beachtung des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG)
aufgestellt. Die Gesellschaft fGhrt Tatigkeiten innerhalb und auBBerhalb des Elektrizi-
tats- und Gassektors im Sinne § 6b Abs. 3 EnWG aus. Alle Werte sind in Millionen Euro
(Mio. €) ausgewiesen. Im Bericht dargestellte Betréige in Hohe von 0,0 Mio. € stellen
Rundungen und ein ,-" eine Fehlanzeige dar.

Zur Ubersichtlicheren Darstellung sind in der Bilanz sowie Gewinn- und Verlust-
rechnung Posten zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen und
erldutert. Aus dem gleichen Grund wurden die Angaben zur Mitzugehdrigkeit zu ande-
ren Posten und Davon-Vermerke ebenfalls an dieser Stelle gemacht. AuBerdem ist die
Bilanz zur Verbesserung des Einblickes in die Verm&genslage um einige Posten
erweitert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

Die BEW wird in den Konzernabschluss der Rekom 3 einbezogen und verzichtet unter
Ausnutzung des Wahlrechts des § 291 HGB auf die Veroffentlichung eines eigenen
Konzernabschlusses im Unternehmensregister. Rekom 3 stellt den Konzernabschluss
fOr den gréBten und kleinsten Kreis von Unternehmen auf. Dieser wird nach den Vor-
schriften des HGB erstellt und im Unternehmensregister offengelegt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses waren unverdndert die nachfolgenden Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden mafgebend.

Der Jahresabschluss wurde unter der Prémisse der UnternehmensfortfGhrung
aufgestellt.

AKTIVA

Anlagevermogen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstdnde werden zu Anschaffungs-
kosten erfasst und linear entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Von dem Aktivierungswahlrecht fir selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegen-
stinde des Anlagevermdégens wird kein Gebrauch gemacht.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um
Abschreibungen bewertet. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen
umfassen neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten in angemessenem Umfang
anteilige Gemeinkosten. Verwaltungsgemeinkosten und Fremdkapitalzinsen sind nicht
einbezogen.

RUckbaukosten werden grundsdtzlich in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ergebnismindernd gebucht. Fir RiGckbaukosten resultierend aus Rickbauten an
bestimmten Standorten, an denen ein Kraftwerksneubau im rdumlichen und zeitlichen
Zusammenhang mit dem Rickbau vorgenommen werden muss, werden Rickbau-
kosten als Herstellungskosten des neu zu errichtenden Kraftwerks aktiviert.

Abschreibungen fir Sachanlagen, die vor dem 1. Januar 2008 bzw. ab dem 1. Juli
2025 angeschafft oder hergestellt wurden, werden, soweit steuerlich zuld@ssig, nach der
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degressiven Methode vorgenommen. Ein Ubergang auf die lineare Methode erfolgt,
sobald diese zu héheren Abschreibungsbetrégen fihrt. Fir den Zeitraum vom

1. Januar 2008 bis 30. Juni 2025 angeschaffte oder hergestellte Sachanlagen wird
die lineare Abschreibungsmethode angewandt.

Die Vermogensgegenstdnde des Sachanlagevermdgens werden nach MalBgabe der
voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Diese betragen im Wesentlichen bei
den Immateriellen Vermdgensgegensténden ein bis zehn Jahre, bei den Sachanlagen
Uberwiegend ein bis 33 Jahre.

AuBerplanmalige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn bei dauerhafter
Wertminderung der Ansatz mit einem niedrigeren beizulegenden Wert erforderlich ist.
Sofern die Grinde fir die auBerplanmdafBigen Abschreibungen entfallen sind, erfolgt
eine Wertaufholung bis maximal zu den fortgefGhrten Anschaffungskosten des
Vermégensgegenstands.

Geringwertige Vermégensgegenstdnde mit Anschaffungskosten bis 250,00 € werden
im Zugangsjahr aufwandswirksam erfasst. Bei Anschaffungskosten von mehr als
250,00 € und bis zu 1.000,00 € erfolgt die Aktivierung als jahresbezogener Sammel-
posten. Diese werden Uber einen Zeitraum von finf Jahren linear abgeschrieben.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert
unter Beachtung des Wertaufholungsgebots bilanziert. AuBerplanmdBige
Abschreibungen aufgrund vorGbergehender Wertminderung werden nicht
vorgenommen.

Ausleihungen werden mit ihrem Nennwert angesetzt bzw., soweit erforderlich, auf den
Bilanzstichtag abgezinst.

Umlaufvermogen

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten in Anwendung der gewogenen Durchschnitts-
methode und unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet. Geleistete
Anzahlungen werden netto, d. h. ohne Umsatzsteueranteil, ausgewiesen und offen von
den Vorraten abgesetzt. Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und der

geminderten Verwertbarkeit ergeben, sind durch angemessene Abwertungen
bericksichtigt.

Die unentgeltlich erhaltenen CO,-Emissionszertifikate werden mit Anschaffungskosten
von Null bewertet. Entgeltlich erworbene CO,-Emissionszertifikate sowie weitere Zerti-
fikate sind zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips
bilanziert.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde sind mit dem Nennwert oder mit
dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Allen erkennbaren Einzelrisiken und
dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch angemessene Wertabschldge Rechnung
getragen.

Innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden erhaltene
Abschlagszahlungen auf den noch nicht abgerechneten Verbrauch verrechnet. Die
Forderungen aus noch nicht abgerechnetem Verbrauch basieren auf der Verbrauchs-
und Erlésabgrenzung. Fir die Abgrenzung findet im Wesentlichen ein Individual-
bewertungsverfahren Anwendung.

Erstattungsanspriche aus dem Erdgas-Wérme-Preisbremsengesetz (EWPBG) gegen-
Uber der Bundesrepublik Deutschland werden in den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ausgewiesen, ebenso Erstattungsanspriche aus dem Erdgas-Wdrme-
Soforthilfegesetz (EWSG) gegeniber der Bundesrepublik Deutschland.

FlUssige Mittel sind mit dem Nennwert angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite Ausgaben vor dem
Abschlussstichtag ausgewiesen, die Aufwand fUr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen.
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Sonderverlustkonto aus Rickstellungsbildung

Auf der Aktivseite wird fUr Rickstellungen, die wegen der erstmaligen Anwendung des
§ 249 Abs. 1 Satz 1 HGB in der D-Markerdffnungsbilanz (DMEB) zu bilden waren, ein
Sonderverlustkonto aus Rickstellungsbildung nach § 17 Abs. 4 D-Markbilanzgesetz
(DMBIlG) ausgewiesen. Fir Verbrauche von Rickstellungen, fir die in der DMEB zum
1. Juli 1990 ein Sonderverlustkonto gebildet wurde, werden keine Aufwendungen in
den jeweiligen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern Abschreibungen auf
das Sonderverlustkonto in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
Wertkorrekturen der Rickstellungen, fir die in der DMEB ein Sonderverlustkonto
gebildet wurde, werden erfolgsneutral mit dem Sonderverlustkonto verrechnet.

PASSIVA

Sonderposten

Als Sonderposten werden steuerfreie Zulagen nach dem Investitionszulagengesetz und
erhaltene Investitionszuschisse ausgewiesen. Die ertragswirksame Auflésung erfolgt
entsprechend dem Abschreibungsverlauf der betreffenden Vermégensgegenstdnde.

Baukostenzuschisse

Erhaltene investitionsbezogene Baukostenzuschisse wurden passiviert und werden
Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer der zugehérigen Anlageguter weiterhin linear
aufgeldst.

Rickstellungen

Die Rickstellungen tragen allen erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlich-

keiten nach verninftiger kaufmdnnischer Beurteilung in notwendigem Umfang Rech-
nung. Sie sind in Hohe des erwarteten notwendigen ErfGllungsbetrags angesetzt.

RUckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sowie die unter den sonsti-
gen Rickstellungen erfassten JubilGumszuwendungen werden versicherungs-
mathematisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln
Heubeck 2018 G) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Ver-
pflichtungen aus Aufstockungsbetrdgen und dem angesammelten Erfillungsrickstand
bei Altersteilzeitvertrdgen sind mit dem versicherungsmathematischen Barwert
angesetzt. Zukinftig erwartete Entgelt- und Rentensteigerungen werden bei der
Ermittlung der Verpflichtungen bericksichtigt.

Versicherungsmathematische Pramissen

% 31.12.2025 31.12.2024

Abzinsungsfaktor fir Pensionsverpflichtungen 2,06 1,90

Abzinsungsfaktor fir den Pensionsverpflichtungen
vergleichbare und andere langfristige 2,22 1,97
Personalrickstellungen

Abzinsungsfaktor fir Verpflichtungen aus

Altersteilzeitregelungen 1,84 1,49
Langfristige Gehaltssteigerungsrate 2,50 2,50
Allgemeiner Rententrend 2,75 3,00
Fluktuationsrate 0,00 bis 10,40 0,00 bis 10,40
Inflationsrate 2,00 2,00
Dynamik der Beitragsbemessungsgrenze 5,25 3,50

FUr die Abzinsung werden auf den 31. Dezember 2025 hochgerechnete Zinssdtze
angewandt. Basis fUr die Hochrechnung sind die von der Deutschen Bundesbank
ermittelten und am 30. November 2025 veroffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssdtze. Bei Pensionsrickstellungen sind zur Durchschnittszinsermittlung die
vergangenen zehn Geschdftsjahre, bei den anderen Rickstellungen die vergangenen
sieben Geschaftsjahre einzubeziehen. FiUr langfristige Pensions- und Personalrick-
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stellungen wird eine Restlaufzeit von 15 Jahren und bei Altersteilzeitrickstellungen von
drei Jahren angenommen.

Soweit Pensionsverpflichtungen mit einem Aktivwert einer Versicherung rickgedeckt
sind, werden diese mit den jeweiligen RUckstellungen saldiert.

Kongruent rGckgedeckte Altersversorgungszusagen, deren Hohe sich somit ausschliel3-
lich nach dem beizulegenden Zeitwert eines Rickdeckungsversicherungsanspruchs
bestimmt, sind mit diesem bewertet, soweit er den garantierten Mindestbetrag (dis-
kontierter Erfillungsbetrag der Garantieleistung) Ubersteigt. Der beizulegende Zeitwert
eines Rickdeckungsversicherungsanspruchs besteht aus dem sogenannten geschdfts-
planmdBigen Deckungskapital des Versicherungsnehmers zuziglich eines etwa
vorhandenen Guthabens aus Beitragsrickerstattungen (sogenannte Uberschuss-
beteiligung).

Der Zinsanteil aus der ZufiGhrung zu den Pensions- und sonstigen Rickstellungen wird
im Zinsergebnis erfasst. Das Ergebnis aus Zinssatzanpassungen wird mit den
ZufUhrungsbetragen zur Rickstellung im zugehoérigen Aufwandsposten verrechnet. Im
Falle eines sich daraus ergebenden Ertrags wird dieser innerhalb der sonstigen betrieb-
lichen Ertrdge ausgewiesen.

Die anderen sonstigen RiUckstellungen werden mit dem nach verninftiger kauf-
madannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrag bewertet. ZukiUnftige Preis- und
Kostensteigerungen werden beriUcksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise fur
deren Eintritt vorliegen. Dabei werden Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen sieben Geschdftsjahre abgezinst. Die zum 30. Novem-

ber 2025 veréffentlichten Daten wurden dafir auf den 31. Dezember 2025 hoch-
gerechnet. Die anzuwendenden Zinssdtze werden von der Deutschen Bundesbank
regelmdBig veroffentlicht.

Die Rickstellungen, die fur die Verpflichtung zur Abgabe von CO,-Emissionszerti-
fikaten gegeniber der Deutschen Emissionshandelsstelle gebildet wurden, sind auf
Basis von Anschaffungskosten sowie Marktpreisen der CO,-Emissionszertifikate
bewertet.

Die Rickstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Absatzgeschéften sind
mit dem abgezinsten ErfGllungsbetrag angesetzt.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Passivseite Einnahmen vor dem
Abschlussstichtag ausgewiesen, die Ertrag fUr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden auf tempordre oder quasi-permanente Differenzen zwischen
den handelsrechtlichen Wertansdatzen von Vermégensgegenstdnden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen sowie unter
BerUcksichtigung steuerlicher Verlustvortréige ermittelt. Bewertungsdifferenzen
ergeben sich insbesondere bei den Sachanlagen, den Pensionsrickstellungen und den
sonstigen RUckstellungen. Die Betrdge der sich ergebenden Steuerbelastungen und
-entlastungen werden mit den unternehmensindividuellen Steuersétzen im Zeitpunkt
des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Bei der BEW betrdgt der
unternehmensindividuelle Steuersatz aktuell 30,2 %. Durch die beschlossene Senkung
des Korperschaftsteuersatzes sinkt er schrittweise und wird 24,9 % ab dem Jahr 2032
betragen.

Aktive und passive Steuerlatenzen werden saldiert ausgewiesen. Der Ansatz eines
Uberhangs an aktiven latenten Steuern unterbleibt in AusiUbung des dafir
bestehenden Wahlrechts.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

Geschaftsvorfdlle in fremder Wahrung werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt der erst-
maligen Erfassung bewertet. Am Bilanzstichtag erfolgt fir Vermégensgegensténde
und Verbindlichkeiten eine Umrechnung mit dem Devisenkassamittelkurs. Das
Niederstwertprinzip fir Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
und das Hochstwertprinzip fUr Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden im Wertansatz beachtet.

VERTRAGSPORTFOLIEN UND FINANZINSTRUMENTE

Zum Zweck der bilanziellen Bewertung werden bei der BEW abweichend zum Grund-
satz der Einzelbewertung Energiebeschaffungs- und Energieabsatzvertréige unter
Anwendung des IDW RS OFA 3 zu Vertragsportfolien zusammengefasst.

In diesem Zusammenhang werden derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich zu
Sicherungszwecken eingesetzt. Die BEW setzt Forwards und Swaps in Form einer
strukturierten Beschaffung als Instrumente ein, um Marktpreisrisiken aus dem Einsatz
von Kohle, Gas und Emissionszertifikaten sowie dem Absatz von Strom- und Wérme-
produkten zu reduzieren. Die Beschaffung erfolgt fir die Jahre 2026 bis 2027 und ist
auf die risikominimierte Eindeckung von Energiemengen zur sicheren und preisstabilen
Versorgung der Warmekund:innen ausgerichtet.

Die hohe Eintrittswahrscheinlichkeit des geplanten Absatzes von Strom und Warme
und die Beschaffung von Einsatzstoffen leitet sich aus der Kraftwerkseinsatzplanung

und dem regelmdBigen Eintritt der Transaktionen in den vergangenen Jahren ab.

Die Vertragsportfolien weisen fir die Frontjahre positive Deckungsbeitrdge auf, daher
ist die Bildung von Drohverlustrickstellungen nicht notwendig.

Die einzelnen Portfolien werden jahresscheibenscharf saldiert und bewertet:

Vertragsportfolio 2026

Sicherungsinstrument

Nominalwert
in Mio. €

Marktwert
in Mio. €

Absatz von Strom 2026 Stromforwards 419,2 413,2
Erwerb von CO,-

Emissionsrechten 2026 EUA Forwards 224, 204,8
Einsatz von Gas 2026 Gasforwards 405,2 365,5
Einsatz von Kohle 2026 Kohleswap 58,9 50,8
Vertragsportfolio 2027

Absatz von Strom 2027 Stromforwards 88,2 86,6
Erwerb von CO,- EUA - Zertifikate/

Emissionsrechten 2027 Forwards 9910 60,1
Einsatz von Gas 2027 Gasforwards 80,2 74,8
Einsatz von Kohle 2027 Kohleswap 8,7 8,0
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Erlauterungen zur Bilanz

1) Anlagevermégen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlageposten zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2025 ist in der Entwicklung des Anlagevermdgens, beigefigt

als Anlage 1, dargestelit.

Finanzanlagen

Der Anteilsbesitz der BEW setzt sich am Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Beteiligungs-

anteil
%

Verbundene Unternehmen

Eigenkapital
31.12.2025
T€

Ergebnis
2025
T€

BEW Solutions GmbH, Hamburg 100,00 333 - 1
Energy Crops GmbH, Zossen 100,00 25 - g
Fernheizwerk Neukdlln AG, Berlin 80,80 61.750 2) 3.623 2)
Beteiligungen
- Unmittelbare Anteile
22:::2& Energieagentur GmbH, 25.00 6.613 3) 2989 3)
- Mittelbare Anteile
(Uber verbundene Unternehmen)

787 29 -325 29

Energy Crops Polska Sp. Z.0.0., 100,00
Warschau, Polen

1) Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag
2) Vorlaufiges Eigenkapital und Ergebnis 2025

)

)
3) Eigenkapital und Ergebnis 2024
4) Umrechnung It. Euro-Referenzkurs (Stichtagskurs): 1 € = 4,2210 PLN (Polnischer Zloty)
)

5) Umrechnung It. Euro-Referenzkurs (Jahresdurchschnitt): 1 € = 4,2397 PLN (Polnischer Zloty)

Im Berichtsjahr hat die BEW Sondertilgungen insgesamt in Héhe von 32,0 Mio. € fir
ein verzinsliches Darlehen an die BEW Solutions GmbH erhalten.

Die Bewertung fUr ein in den sonstigen Ausleihungen bilanziertes, niedrig verzinsliches
Darlehen wurde im Geschdaftsjahr an die erwarteten Tilgungszeitpunkte angepasst
(0,5 Mio. €). Der Ertrag aus der Bewertung ist im Anlagenspiegel als Zugang und in der
Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb des Zinsergebnisses als Ertrége aus Finanzan-
lagevermdgen ausgewiesen.

Der im Vorjahr abgeschlossene Treuhandvertrag mit der BEW als Treugeber Gber ein
verzinsliches Treuhandvermégen von 85,0 Mio. € wurde im Geschaftsjahr durch zwei
Versicherungsgarantien in H6he von insgesamt 92,0 Mio. € abgelést. Die Ver-
sicherungsgarantien dienen der Insolvenzsicherung der Anspriiche (Wertkonten) von
derzeitigen und ehemaligen Mitarbeitenden der BEW.

Es erfolgte eine Abwertung der Anteile an der Energy Crops GmbH in H6he von
0,5 Mio. €.
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2) Vorrate
Mio. € 3;61225'
CO,-Emissionszertifikate 2771 251,3
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 109,4 115,5
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 0,0 0,0
Geleistete Anzahlungen 0,3 0,6
386,8 367,4

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen handelt es sich im Wesentlichen um Brenn-
stoffvorrate und Reserveteile.

3) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde

davon davon

Restlaufzeit Restlaufzeit
>1Jahr > 1 Jahr

Forderungen aus Lieferungen und

. 162,0 - 418,2 -
Leistungen
Forderungen gegen verbundene 116 i 8.0 i
Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 41,4 - 113,6 -
215,0 - 539,8 -

Alle Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstdnde sind wie im Vorjahr innerhalb
eines Jahres fdllig.

Innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind noch nicht
abgerechnete Forderungen in Héhe von 1.156,6 Mio. € (Vorjahr: 1.356,1 Mio. €), die

mit Abschlagszahlungen in Héhe von 1.025,5 Mio. € (Vorjahr: 965,4 Mio. €) verrechnet
worden sind, ausgewiesen. Des Weiteren sind 1,1 Mio. € Entlastungsbetrdge aus dem
Erdgas-Wdrme-Preisbremsengesetz, die noch nicht an die Kund:innen ausgezahlt wer-
den konnten sowie 0,1 Mio. € zu viel an die Kund:innen ausgezahlte Dezemberhilfe
saldiert.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen.

Unter den sonstigen Vermégensgegenstéinden werden neben geleisteten
Anzahlungen, netto in Héhe von 5,4 Mio. € im Wesentlichen Forderungen gegen das
Finanzamt aus Umsatz-, Ertrag- und Energiesteuern in H6he von 31,9 Mio. €
ausgewiesen.

4) Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen Abgrenzungen
fOr Netznutzungs- sowie Netzanschlusskosten.

5) Eigenkapital

Das Stammkapital wird zu 100,0 % von der Rekom 3 gehalten. Im November 2025
wurde eine Auszahlung aus der Kapitalricklage gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in H6he
von 56,0 Mio. € an die Rekom 3 vorgenommen.

6) Sonderposten

Die Sonderposten enthalten steuerfreie Zulagen gemab Investitionszulagengesetz in

Héhe von 8,0 Mio. € (Vorjahr: 8,7 Mio. €) und steuerpflichtige Zuschisse in Héhe von
0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €).
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7) Baukostenzuschisse

Hierbei handelt es sich um vereinnahmte Anschlusskostenbeitrdge und Baukosten-
zuschiUsse fUr Investitionen im Zusammenhang mit der Warmeversorgung.

8) Ruckstellungen

Mio. € e
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 288,9 306,8
Steuerrickstellungen 13,4 0,2
Sonstige Ruckstellungen 499,14 5154
801,7 822,4

Die Pensionsrickstellungen decken die Versorgungsverpflichtungen gegeniber ehe-
maligen und noch tatigen Mitarbeitenden ab.

Verpflichtungen aus Pensionszusagen sind teilweise durch Vermégensgegenstdnde
gesichert. Die angelegten Vermégensgegenstdnde dienen ausschlieBlich der ErfGllung
der Pensionsverpflichtungen und sind dem Zugriff Gbriger Gldubiger entzogen. Sie wer-
den nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den zugrunde liegenden Verpflichtungen ver-
rechnet. Es handelt sich um Aktivwerte bei RUckdeckungsversicherungen.

Die Rickstellungen fir Altersversorgungsverpflichtungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr wurden mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz aus den ver-
gangenen zehn Geschdftsjahren abgezinst. Bei einem Ansatz dieser RUckstellungen
unter Anwendung einer Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz aus den
vergangenen sieben Jahren ergdbe sich eine um 5,6 Mio. € niedrigere Rickstellung.

Mio. €
ErfGllungsbetrag der Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen 294,4 313,0
Beizulegender Zeitwert der Vermégensgegenstdnde -5,5 -6,2

Nettowert der Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen

(Rickstellung) 288,9 306,8

Der beizulegende Zeitwert der Vermdgensgegensténde entspricht den fortgefUhrten
Anschaffungskosten der Rickdeckungsversicherungen.

Die Steuerrickstellungen setzen sich im Wesentlichen aus Rickstellungen fur Kérper-
schaftssteuer und Solidaritdtszuschlag i. H. v. 6,9 Mio. € und Rickstellungen fir
Gewerbeertragsteueri. H. v. 6,2 Mio. € zusammen.

Die sonstigen Rickstellungen enthalten im Wesentlichen Rickstellungen fir die
Abgabe von CO,-Emissionszertifikaten. Die sonstigen Rickstellungen beinhalten
auBerdem Ruckstellungen fir Personal (insbesondere Aufwendungen fir Zeitkonten,
Altersteilzeit, Jubilden sowie leistungs- und ergebnisabhéangige Zahlungen), Altlasten,
Abrisskosten, andere ungewisse Verbindlichkeiten, ausstehende Lieferanten-
rechnungen, drohende Verluste aus schwebenden Absatzgeschdften fir Warme-
lieferungsvertrége fir einzelne, kleine Fernwdrmenetze sowie Rechtsstreitkosten. Die
RUckstellungen fir Altlasten bericksichtigen die Kosten fir erforderliche Boden-
sanierungen von Grundsticken.
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9) Verbindlichkeiten

Restlaufzeit
Restlaufzeit

<1 Jahr

= =
) )
N N
y— y—
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) )
(0 (0

3112
2024

davon
davon

Verbindlichkeiten

Kreditinstitute Sl Sl i i i i

Erhaltene Anzahlungen 7,0 7,0 - 5,6 5,6 -

Verbmdhchkel’rep aus Lie- 2943 2942 0.1 392.5 3925 i

ferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegen-

Uber verbundenen 22,3 22,3 - 103,4 103,4 -

Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten 11,8 7,8 4,0 28,7 24,8 3,9

davon aus Steuern (4,6) (4,6) - (20,4) (20,4) (-)

davon im Rahmen der

sozialen Sicherheit (0,0) (0,0) i (0,4) (0,4) )
395,8 391,7 41 530,2 526,3 3,9

Von den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen betreffen

20,8 Mio. € Verbindlichkeiten aus Cashpooling (Vorjahr: 24,5 Mio. €) und 1,5 Mio. €
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Vorjahr: 3,7 Mio. €). Innerhalb der
sonstigen Verbindlichkeiten werden Verpflichtungen in Hohe von 3,4 Mio. € mit einer
Restlaufzeit von mehr als finf Jahren ausgewiesen (Vorjahr: 3,5 Mio. €).

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

10) Umsatzerlése

Mio. € 2025 2024
Warmelieferungen 1.153,3 1.163,5
Stromlieferungen 588,9 671,3
Erl6se aus dem KWK-Gesetz 56,9 56,4
Ubrige 351 34,0

1.834,2 1.925,2

Die Umsatzerlése wurden vollstdndig im Inland generiert. Sie enthalten Erlos-
korrekturen aus Vorjahren mit 15,4 Mio. € for Wdrmelieferungen, -0,5 Mio. € fUr Strom-
lieferungen sowie 1,5 Mio. € for KWK-Erl6se.

Die Umsdtze aus Stromlieferungen enthalten insbesondere die Vermarktung der Kraft-
werkserzeugung inklusive Netznutzung. Bei der Stromvermarktung wird gréBtenteils
ein Hedging vorgenommen. Da der Hedge-Preis deutlich niedriger als im Vorjahr war,
fOhrt dies zusammen mit einer geringeren Stromerzeugung zu einer Abnahme der
Stromerl6se.

Die Ubrigen Umsatzerldse beinhalten im Wesentlichen EEG-Erl6se, Erlése aus Bei-
trdgen zu Kundenanlagen und Erlése aus Personalgestellung.
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11) Sonstige betriebliche Ertrage

Mio. € 2025 2024
Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen 11,7 27,4
Ertrage aus der Wertaufholung von Vorraten und Forderungen 4,2 4,8
Ertrdge aus Schadenersatz 1,4 0,3
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten 0,7 0,7
Ertrdge aus Ricknahme Wertberichtigung CO,-Emissionszertifikate 1,7 0,0
Ubrige Ertrége 6,4 6,2

261 39,4

In den Ubrigen Ertréigen sind 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) aus der Umrechnung von
Vermogensgegenstdnden und Verbindlichkeiten in Fremdwd&hrung ausgewiesen.

12) Materialaufwand

Mio. € 2025 2024
Brennstoffe 652,7 711,3
CO,-Abgabeverpflichtung 258,1 261,7
Gasbezug (Netznutzung + Nebenkosten) 82,3 77,3
Strombezug 29,5 53,4
Ubrige 47,5 60,1
ﬁ;fl\:;ezr;:::geevr:, :i:; :Oh-’ Hilfs- und Betriebsstoffe und 1.070.1 1.163,8
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 155,0 167 1

1.2251 1.330,9

13) Personalaufwand

Mio. € 2025 2024

Léhne und Gehalter 2131 177,7

Soziale Abgaben 39,2 31,4
Aufwendungen

fUr Altersversorgung 8,6 7,9

fOr Unterstitzung 0,7 0,5

261,6 217,5

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im Jahresdurchschnitt (ohne Auszubildende)

Gewerbliche Arbeitnehmer:innen 606 406
Angestellte Mitarbeitende 1.662 1.654
2.268 2.060

14) Abschreibungen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstéinde des Anlagevermogens
und Sachanlagen sind im Einzelnen aus der Entwicklung des Anlagevermdgens zu ent-
nehmen. Im Geschéftsjahr wurden keine auBerplanmdBigen Abschreibungen (Vorjahr:
33,1 Mio. €) vorgenommen.
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15) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. € 2025 yloyZ:!
Serviceleistungen 86,5 120,6
Rechts- und Beratungskosten 26,7 14,8
ZufUhrungen zu den Rickstellungen 14,3 2,5
Mieten und Pachten 10,8 4,7
Versicherungen 10,4 8,6
Wertberichtigungen/Forderungsverluste 8,3 8,7
Aufwendungen aus Anlagenabgdngen 4,3 0,2
Ubrige Aufwendungen 16,2 44,7

177,5 204,8

Die Serviceleistungen sind im Wesentlichen durch die voranschreitende Erbringung der
Leistungen durch die BEW selbst bei den Kosten fir die Stabsfunktionen, fir das
Immobilien- und Gebdudemanagement, fir IT-Serviceleistungen und fir Personal
stark gesunken.

Der Anstieg der Rechts- und Beratungskosten ergibt sich hauptséchlich aus héheren
Beratungskosten im Bereich IT.

In 2025 wurden den Rickstellungen Betrdge, die Altlasten am Standort Blockdamm-
weg betreffen, in Héhe von 13,7 Mio. € (Vorjahr: 1,5 Mio. €) zugefihrt.

Die UGbrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen unter anderem auf Auf-
wendungen fir GebUhren und Beitrdge, Fort- und Weiterbildung, WerbemaBnahmen
sowie Abbruchkosten. Keine Verluste aus Preisdifferenzen beim Kauf und Verkauf von
EUA-Zertifikaten im Geschdftsjahr sowie deutlich geringere Kosten fir Schadens-
beseitigung/Schadenersatz fGhrten hauptsdchlich zu dem Rickgang der Gbrigen
sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

In den Gbrigen Aufwendungen sind 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) aus der
Umrechnung von Vermdégensgegenstdnden und Verbindlichkeiten in Fremdwd&hrung
enthalten.

Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind 8,8 Mio. € den Vorjahren
zuzurechnen.

Honorare des Abschlussprifers

FUr Tatigkeiten des Abschlussprifers PKF Fasselt Partnerschaft mbB fir das Geschdafts-
jahr 2025 wurden Kosten in Héhe von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) zurickgestellt.
Die Honorare entfallen mit 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) auf Abschlussprifungs-
leistungen und mit 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) auf andere Bestatigungsleistungen.

16) Beteiligungsergebnis

Mio. € 2025 2024
Ertrége aus Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 1,3 2,2
Ertrége aus sonstigen Beteiligungen 0,0 0,0
Ertrdge aus GewinnabfUhrungsvertrdgen mit verbundenen
13,1 1,2
Unternehmen
Aufwendungen aus VerlustGbernahme von verbundenen
-3,7 -2,5
Unternehmen
Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen -0,5 -
10,2 0,9

Die Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen die Energy
Crops GmbH.
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17) Zinsergebnis

Mio. € 2025 2024
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 2,7 1,0
davon aus verbundenen Unternehmen (2,2) (1,0)
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5,7 12,1
davon aus verbundenen Unternehmen (0,0) (2,4)
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des i 07
Umlaufvermégens '
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -13,8 -24,8
davon an verbundene Unternehmen (-1,0) (-15,7)
-5,4 -12,4

Der Zinsanteil aus der ZufGhrung zu den Pensions- und Personalrickstellungen wird
unter den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen ausgewiesen. Es handelt sich um den
Nettoaufwand nach Verrechnung mit Ertrdgen aus den Aktivwerten.

Im Geschdaftsjahr wurden 5,8 Mio. € Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensions-

rickstellungen (Vorjahr: 6,1 Mio. €) mit 0,2 Mio. € Ertrdgen aus den zugehérigen Aktiv-

werten (Vorjahr: 0,2 Mio. €) verrechnet.

Aus Zinsaufwendungen an verbundene Unternehmen, der Aufzinsung der Pensions-
und ldngerfristigen Personalrickstellungen nach Verrechnung mit Ertréigen aus Aktiv-
werten und aus der Aufzinsung von sonstigen Rickstellungen resultieren Auf-
wendungen von insgesamt 13,8 Mio. € (Vorjahr: 24,8 Mio. €).

18) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich im Wesentlichen zusammen
aus Koérperschaftsteuer inklusive Solidaritétszuschlag in Hohe von 11,4 Mio. €

(Vorjahr: 0,0 Mio. €), Gewerbeertragsteuer in Héhe von 10,2 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €)
sowie Steuern fiUr Vorjahre in Héhe von 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).

19) Sonstige Steuern

Der ausgewiesene sonstige Steueraufwand betrifft im Wesentlichen Grundsteuern
sowie die Stromsteuer auf den Selbstverbrauch von Energie.

Mindeststeuver

FUr das Geschdaftsjahr 2025 ergibt sich kein Steueraufwand oder Steuerertrag nach
dem Mindeststeuergesetz oder vergleichbaren auslédndischen Mindeststeuergesetzen.

Sonstige Angaben

AuBerbilanzielle Geschdfte und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am 31. Dezember 2025 bestand ein Bestellobligo fir Investitionen, Instandhaltungs-
maBnahmen und Brennstoffbezug in Héhe von 1.151,8 Mio. € (Vorjahr: 548,1 Mio. €),
davon gegeniber verbundenen Unternehmen in Héhe von 0,1 Mio. € (Vorjahr:

7,0 Mio. €).

Weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen bestanden am 31. Dezember 2025 im
Umfang von 33,1 Mio. € (Vorjahr: 43,2 Mio. €).

Geschafte groBeren Umfangs nach § 6b Abs. 2 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
Geschafte groBBeren Umfangs mit verbundenen oder assoziierten Unternehmen, die

Einfluss auf die Hohe der Entgelte von regulierten Bereichen haben kénnen, bestehen
nicht.
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Haftungsverhdltnisse

FUr bestimmte bestehende Pensionsverpflichtungen wurde teilweise auch die
Gestaltung Uber Unterstitzungs- und Pensionskassen, darunter die Pensionskasse der
Bewag, gewdhlt. Die Gesellschaft macht vom Passivierungswahlrecht nach Art. 28
Abs. 1 EGHGB Gebrauch und verzichtet auf die Bilanzierung der mittelbaren Pensions-
verpflichtungen. Sofern zukinftig das Vermégen der Pensionskasse der Bewag nicht
ausreicht, die Ubernommenen Verpflichtungen zu erfillen, gilt die Subsididrhaftung
durch die Gesellschaft.

Nach den durch die Pensionskasse der Bewag Ubermittelten Angaben werden die fir
samtliche Tradgerunternehmen insgesamt gebildeten Deckungsrickstellungen durch
die Zeitwerte des Anlagevermdégens Uberdeckt. Die Gesellschaft hat dabei fir die
Untersuchung eines Fehlbetrages unterstellt, dass Deckungsrickstellungen und Ver-
mogen der Pensionskasse einer Gleichgewichtung unterliegen, da detaillierte Angaben
nach Trdgerunternehmen nicht vorliegen.

Nachtragsbericht

Die aktuelle Entwicklung im militarischen Konflikt zwischen Israel und den USA auf der
einen Seite sowie dem Iran und seinen Verbindeten auf der anderen Seite wird deut-
liche Auswirkungen auf die internationalen und nationalen Energiemdarkte haben. Die
Blockade der strategisch wichtigen Straf3e von Hormus durch den Iran beeintrdchtigt
den globalen Ol- und Gastransport und 16st damit eine erhebliche Volatilitat auf den
Energiemarkten aus. Mogliche Folgen fir die BEW hédngen aus aktueller Sicht von der
Dauer des Konfliktes ab und lassen sich zur Zeit schwer einschéatzen.
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Angaben zu den Organen der Gesellschaft

Die BezlUge der GeschdftsfUhrung setzen sich wie folgt zusammen:

Christian Dr. Kerstin Axel
Feuerherd Busch Pinkert
Grundvergitung 349.632,00 € 295.833,35 € 349.632,00 €
Variable Vergitung 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Dienstwagen /
. 10.145,88 € 13.800,00 € 9.013,44 €
Mobilitadtspauschale
Betriebliche Altersversorgung 57.69312 € 47.200,02 € 5594112 €
Arbeitgeberanteil 15.802,85 € 14.711,49 € 16.248,56 €
Sozialversicherung
Sonstiges 163,52 € 107,52 € 347,47 €
433.437,37 € 371.652,38 € 431.182,59 €

Die Bezige frGherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen betrugen
2,2 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €). Die Pensionsrickstellungen fir diesen Personenkreis
beliefen sich am Bilanzstichtag 2025 auf 25,4 Mio. € (Vorjahr: 28,9 Mio. €).

FUr die Tatigkeit des Aufsichtsrats wurden im Berichtszeitraum insgesamt 0,1 Mio. €

aufgewendet. Im Einzelnen erhielten Mitglieder des Aufsichtsrats, die in Anlage 2 ndher

benannt sind, folgende Bezige:

Amtierende Aufsichtsratsmitglieder

Vergitung*

Reisekosten

Amtierende Aufsichtsratsmitglieder Vergitung* Reisekosten
Sylvia Judith Klose 9.966,67 €
Dr. Jochen Lang 4.333,33 €
Dr. Kristina LUhrig 4.333,33 €
Robin Marks 8.500,00 €
Michael Meyer 8.500,00 €
Anja Naujokat 5.800,00 €
Dr. Isabella Niklas 0,00 € 374,84 €
Sabrina Poweleit 9.966,67 €
Stefanie Rabe 0,00 €
Dr. Helmar Rendez 6.200,00 €
Dr. Annedore Streyl 5.800,00 €
Dirk Trojahn 8.500,00 €
101.016,66 € 374,84 €

Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder

Vergiutung*

Reisekosten

Sabine Nallinger 4.166,67 €
Ellen Naumann 4.333,33 €
8.500,00 € 0,00€

Franziska Giffey 7.266,67 €
René Gladis 13.183,33 €
Dr. Birgit Fritz-Taute 4.333,33 €
Stephan Hoffmann 4.333,33 €

*VergUtung fir das Geschdftsjahr 2024, Auszahlung im April 2025, Ausweis der Betrdge ohne Umsatzsteuer
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Ergebnisverwendungsvorschlag

Die GeschdaftsfUhrung der BEW schldgt vor, den JahresUberschuss in den Gewinn-
vortrag einzustellen.

Berlin, 18. Marz 2026
Geschidftsfihrung
BEW Berliner Energie und Warme GmbH

Christian Feuerherd
Vorsitzender der Geschaftsfohrung (CEO) und Arbeitsdirektor

Dr.-Ing. Kerstin Busch
Geschdaftsfihrerin Technik (CTO)

Axel Pinkert
Geschaftsfhrer Finanzen (CFO)
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Entwicklung des Anlagevermdgens

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.01.2025 Zugénge  Umbuchungen Abgénge  31.12.2025  01.01.2025 Zugénge  Umbuchungen Abgénge  31.12.2025  31.12.2025  31.12.2024

1.  Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerb-

Werte sowie Lzenzen an selchen Rechion und 77 4T - S a4 02 - - e 48 03

Werten
I ImmateriellevVermégensgegenstdnde 17,7 4,7 - - 22,4 17,4 0,2 - - 17,6 4,8 0,3
1.  Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und

Bauten einschlieBlich Bauten auf fremden 799,6 3,7 1,9 2,3 802,9 426,8 19,7 - 2,2 4443 358,6 372,8

Grundsticken
2.  Kraftwerksanlagen 1.429,9 0,6 5,9 0,7 1435,7 880,8 69,5 - 0,7 949,6 4861 5491
3. Fernwdrmeanlagen 11411 3.1 76,5 0.1 1.220,6 849,8 23,4 - 0,1 8731 347,5 291,3
4. g:::;szggﬁ‘:; :::gebs' und 45,3 3,0 2,6 0,5 50,4 30,1 4,3 - 0.5 33,9 16,5 15,2
S.  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 402,2 406,6 -86,9 4.1 717,8 - - - - - 717,8 402,2
Il. Sachanlagen 3.8181 417,0 - 7,7 4.227,4 2187,5 116,9 - 3,5 2,300,9 1.926,5 1.630,6
1.  Anteile an verbundenen Unternehmen 29,5 - - - 29,5 - 0,5 - - 0,5 29,0 29,5
2.  Ausleihungen an verbundene Unternehmen 81,8 - - 34,8 47,0 - - - - - 47,0 81,8
3.  Beteiligungen 0,3 - - - 0,3 - - - - - 0,3 0,3
g o rtersbmenmitdenensn - gq e o o
5. Sonstige Ausleihungen 531 0,5 - - 53,6 15,9 - - - 15,9 37,7 37,3
6. Treuhandfonds 86,5 - - 86,5 - - - - - - - 86,5
lll. Finanzanlagen 251,3 0,5 - 121,3 130,5 15,9 0,5 - - 16,4 1141 235,5

Anlagevermégen 4.087 1 422,2 - 129,0 4.380,3 2,220,8 117,6 - 3,5 2.334,9 2.045,4 1.866,4
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Mitglieder des Aufsichtsrates

Franziska Giffey (seit 2. Mai 2024)
Vorsitzende

Senatorin fUr Wirtschaft, Energie und
Betriebe sowie Birgermeisterin von Berlin

René Gladis* (seit 7. Mai 2024)
stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des Betriebsrats der BEW
Berliner Energie und Warme GmbH

Dr. Birgit Fritz-Taute (seit 2. Mai 2024)
Abteilungsleiterin bei der Senatsver-
waltung fUr Mobilitat, Verkehr, Klima-
schutz und Umwelt

Stephan Hoffmann (seit 2. Mai 2024)
Bereichsleiter bei der Investitionsbank
Berlin

Sylvia Judith Klose* (seit 7. Mai 2024)
Referentin Konflikt- und Krisen-
management im Gesundheits-

management der BEW Berliner Energie
und Wdrme GmbH

Dr. Jochen Lang (seit 2. Mai 2024)
Abteilungsleiter bei der Senatsverwaltung
fUr Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen

Dr. Kristina Lihrig* (seit 7. Mai 2024)
Syndikusrechtsanwadltin, Leiterin Unter-

nehmensrecht der BEW Berliner Energie
und Wdrme GmbH

Robin Marks* (seit 7. Mai 2024)
Gewerkschaftssekretar der ver.di -
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

Michael Meyer* (seit 7. Mai 2024)
freigestelltes Betriebsratsmitglied der
BEW Berliner Energie und Wéarme GmbH

Anja Naujokat (seit 2. Mai 2024)
Abteilungsleiterin bei der Senatsver-
waltung fir Finanzen

Ellen Naumann* (7. Mai 2024 bis 30.
Juni 2025)

Gewerkschaftssekretdrin der ver.di -
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

Dr. Isabella Niklas (seit 4. Médrz 2025)
Sprecherin der GeschdaftsfGhrung der
HGV - Hamburger Gesellschaft fur Ver-

mdgens- und Beteiligungsmanagement
mbH

Sabrina Poweleit* (seit 7. Mai 2024)
Fachgebietsleiterin Hausstationsbau im
Fernwdrme-System der BEW Berliner
Energie und Warme GmbH

Stefanie Rabe* (seit 8. Juli 2025)
Gewerkschaftssekretarin der ver.di -
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

Dr. Helmar Rendez (seit 2. Mai 2024)
Consultant

Dr. Annedore Streyl (seit 2. Mai 2024)
Rechtsanwadltin

Dirk Trojahn* (seit 7. Mai 2024)
freigestelltes Betriebsratsmitglied der
BEW Berliner Energie und Warme GmbH

* Arbeitnehmer:innenvertretung

Mitglieder der Geschdaftsfiuhrung

Christian Feuerherd
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung (CEO) und Arbeitsdirektor

Dr.-Ing. Kerstin Busch
Geschdftsfihrerin Technik (CTO)

Axel Pinkert
Geschdftsfuhrer Finanzen (CFO)
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